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La primera Cumbre de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU]J, celebrada en
Bilbao entre los dias 18 y 20 de marzo de 2015 bajo el titulo “Cultura y ciudades sostenibles”,
adoptd el documento “Cultura 21 Acciones”, que da orientaciones a las ciudades interesadas

en evaluar, disenar e implementar politicas culturales que contribuyan al desarrollo sostenible.

“Cultura 21 Acciones” se nutre del trabajo de la Agenda 21 de la culturay de la tarea continuada
de CGLU en torno a la relacion entre cultura y desarrollo sostenible, materializada entre otros
en la Declaracién “La cultura es el cuarto pilar del desarrollo sostenible” (noviembre de 2010) y
en laintegracion de la cultura en el Grupo de Trabajo Global de Gobiernos Locales y Regionales
para la Agenda de Desarrollo Post-2015 hacia Habitat Ill.

A nivel global existen cada vez mas ejemplos, y mas concienciacion, sobre la importancia de la
cultura para el desarrollo sostenible, asi como sobre la centralidad de las ciudades y del nivel
local en tanto que espacios privilegiados para la promocidn de la sostenibilidad. Gracias a la
progresiva integracion de la cultura en estrategias de desarrollo nacionales e internacionales
(como el programa “Cultura y desarrollo” del Fondo para el alcance de los ODM, entre otros),
el reconocimiento de los derechos culturales en el derecho internacional (véase por ejemplo el
nombramiento de una Relatora Especial de las Naciones Unidas para los Derechos Culturales),
la adopcion de varios documentos internacionales (como las Convenciones de UNESCO sobre
Patrimonio Cultural Inmaterial, de 2003, y sobre la Diversidad de las Expresiones Culturales,
de 2005) y la implementacién de numerosas estrategias culturales locales que han contribuido
a la cohesién social, el empleo, la concienciacién sobre la conservacion medioambiental o la
justicia social, se espera que la proxima Agenda de Desarrollo Sostenible Post-2015 integre
referencias a la cultura en el marco de la agenda global para el desarrollo sostenible, con una
atencion prioritaria a las ciudades. 1

El modelo que propone Cultura 21 Acciones combina la promocidn de sinergias entre la cultura
y otras areas del desarrollo sostenible local (educacién, inclusion social, empleo, participacion
ciudadana, medio ambiente, conocimiento] y en fortalecimiento de politicas culturales basadas
en el patrimonio, la diversidad y la creatividad. Es importante precisar que, muy a menudo, los
departamentos o areas responsables de asuntos culturales en los gobiernos locales tienen
pocos recursos, un hecho que dificulta el diseno, la implementacidn y la evaluacidn eficaces
de las politicas culturales y su capacidad de establecer dialogos fructiferos con otros ambitos
politicos. La implementacién de Cultura 21 Acciones deberia contribuir, entre otras cosas, a
una mayor comprension de la importancia de la cultura para el desarrollo sostenible local, asi
como a la capacitacion de todos los agentes afectados, tanto en el gobierno local (departamen-
tos de cultura y otros &mbitos significativos) como en la sociedad civil. Las ciudades sosteni-
bles necesitan una aproximacion integral, basada en la combinacion de distintas perspectivas
y objetivos, asi como en la cooperacion entre agentes publicos, privados y de la sociedad civil.



Cultura 21 Acciones también surge del reconocimiento segun el cual, en todas las regiones del
mundo, se pueden encontrar cada vez mas ejemplos y conocimiento sobre la importancia de
las politicas culturales para el desarrollo sostenible local, tanto en lo que atane a los aspectos
intrinsecos de la cultura que juegan un papel esencial en el bienestary el ejercicio de los dere-
chos humanos como en cuanto a la contribucién potencial de la participacién y los recursos
culturales a la sostenibilidad social, econdmica y medioambiental.

Sin embargo, todavia hay mucho que hacer para asegurar la evaluacion, el intercambio de lec-
ciones y la difusion del conocimiento existente. El programa “La cultura en las ciudades sos-
tenibles. Aprendiendo con Cultura 21 Acciones”, disenado por la Comision de Cultura de CGLU,
quiere hacer frente a este vacio, ofreciendo oportunidades para que las ciudades participen
en un proceso de aprendizaje, a partir de los principios y las acciones incluidos en Cultura 21
Acciones. El programa parte de la experiencia de una iniciativa similar impulsada en 2014y
permitirad a las ciudades participantes convertirse en “Ciudades Piloto” de la Agenda 21 de la

cultura.

En paralelo a este programa, CGLU impulsara, en colaboracion con Culture Action Europe, un
programa similar con Ciudades Piloto en Europa. En el transcurso de su implementacién se
buscaran sinergias entre ambas iniciativas, y la Comisién de Cultura de CGLU las integrara en

sus actividades de aprendizaje, sensibilizacién y comunicacion.

Igual como en el caso de Europa, se podrian establecer colaboraciones con otras organiza-
ciones regionales o nacionales (como las organizaciones intergubernamentales existentes en
algunas regiones, los ministerios de cultura nacionales o federales, etc.) para la implement-
acion de Cultura 21 Acciones y la promocion de la capacitacion y el aprendizaje en distintas re-
giones y paises. En este caso, la metodologia que se describe a continuacion se podra adaptar
a distintas circunstancias especificas, manteniendo los mismos objetivos globales y buscando
a su vez promover el aprendizaje mutuo y el trabajo en red. La Comision de Cultura de CGLU

permanece a su disposicidn para valorar estas posibilidades con las instituciones interesadas.



El programa cuenta con los siguientes objetivos:

Promover una mayor comprension local e internacional de la relacién entre la cultura
y el desarrollo sostenible local en las ciudades participantes, a partir de las cuestiones
abordadas por la Agenda 21 de la culturay Cultura 21 acciones, asi como otras cues-
tiones significativas para las agendas globales y locales.

Facilitar el diseno, la implementacion y la evaluacidén de medidas piloto innovadoras en
ambitos significativos para la relacion entre cultura y ciudades sostenibles, mediante la
colaboracién entre agentes publicos, privados y de la sociedad civil.

Acompanar los intercambios, la evaluacion, el aprendizaje mutuo y la capacitacion entre
ciudades interesadas en la relaciéon entre cultura y desarrollo sostenible, en torno a los
ambitos tematicos identificados por Cultura 21 Acciones.

Dar una gran visibilidad a las ciudades participantes y a sus politicas y programas en los
debates globales sobre el papel de la cultura en el desarrollo sostenible.

Contribuir a las acciones de cabildeo y sensibilizacion internacionales para una consid-
eracion explicita de los factores culturales en el paradigma de las ciudades sostenibles.



El programa esté abierto a la participacion de ciudades que (a) sean miembros directos o indi-
rectos de CGLU; y (b) estén familiarizadas con la Agenda 21 de la cultura.

En el transcurso del programa, las ciudades participantes deberian asegurarse que distintos
érganos del gobierno local (por ejemplo, el departamento responsable de las politicas cul-
turales, pero también los que se ocupan de otros aspectos relacionados con el desarrollo sos-
tenible), organizaciones de la sociedad civil y la ciudadania pueden participar en sus activi-
dades, lo que permitirad incrementar la apropiacion, la sostenibilidad y la rendicion de cuentas.

La implementacién del programa se basa en una estrecha colaboracién entre las ciudades
participantes, la Comisién de Cultura de CGLU y las personas expertas externas. Todas las per-
sonas e instituciones participantes entienden este programa como una experiencia de aprendi-
zaje Unica.

Como se ha explicado, para la implementacion de Cultura 21 Acciones en determinadas re-
giones o paises se podran establecer acuerdo con los organismos regionales o nacionales per-
tinentes. En este caso, estas instituciones podrian desempenar un papel significativo espe-
cialmente en la aportacion de conocimientos (por ejemplo, asumiendo todas o una parte de
las tareas confiadas a los expertos externos en la descripcion que se presenta méas abajol, la
organizacion de actividades (visitas de aprendizaje y otros seminarios nacionales o regionales) y
la difusion de los resultados provisionales y finales. La metodologia que se describe a continu-
acion se adaptara en cada caso a las circunstancias.
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METODOLOGIA

El programa tiene una duracion de 26 a 28 meses, en funcion de la disponibilidad
y las necesidades de las ciudades. En cada ciudad participante, el programa com-
prendera el siguiente plan de trabajo:

ANALISIS DEL CON- DISENO DEL IMPLEMENTACION

TEXTO LOCAL Y PROGRAMA DE DEL PROGRAMA DE CONFERENCIA
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3.5 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

En las proximas péaginas se presenta una descripcion méas detallada de cada activi-
dad.



La fase inicial del proyecto incluira las actividades siguientes:

Analisis documental, en torno a los documentos relevantes acerca de las politicas cul-
turales locales y otros aspectos significativos desde el punto de vista de la sostenibilidad,
a cargo de la/s persona/s experta/s externa/s, con apoyo del equipo local.

Visitas a equipamientos y proyectos culturales significativas, a cargo de la/s persona/s
experta/s y algunos representantes de las ciudades beneficiarias.

Reuniones con responsables institucionales del gobierno local y agentes significativos de
la sociedad civil.

Taller de lanzamiento, de 2-3 dias de duracidn, con participacion de entre 12y 20 agentes
locales (distintos departamentos del gobierno local, agentes de la sociedad civil, aca-
démicos, entidades privadas) y facilitado por un experto externo. El taller incluird una
presentacién de la Agenda 21 de la cultura y de Cultura 21 Acciones, asi como de otras
cuestiones relacionadas (desarrollo sostenible, gobernanza, derechos culturales, etc.).
Se utilizardn las herramientas para la implementacién de Cultura 21 Acciones (basadas
en sus nueve compromisos), con el fin de realizar una primera autoevaluacidn del estado
de las politicas culturales y el desarrollo sostenible en la ciudad piloto. Al final del taller,
el grupo deberd haber identificado entre 2 y 3 dreas que requieran especial atencién
[entre las 9 que conforman Cultura 21 Acciones) y entre 2y 3 donde existan experiencias
significativas que podrian servir de inspiracion para otras ciudades.

Actividad publica, de 2 a 3 horas de duracién, coincidiendo con el taller, para presentar
Cultura 21 Acciones, las instituciones y personas implicadas y la participacion de la ciu-
dad en el programa “La cultura en las ciudades sostenibles: Aprendiendo con Cultura 21
Acciones” y debatir sobre algunas cuestiones importantes en este contexto (opcional).

Ademas de las actividades publicas, los resultados esperados en esta fase son
los siguientes:
Nombramiento de un “punto focal local” por parte del gobierno local.
Identificacién de un grupo inicial de entre 2y 3 otros “interlocutores” (gobierno
local y otros agentes) que participaran de forma continuada en el seguimiento
y el desarrollo del programa.
Documento de analisis inicial de las fortalezas y las debilidades de las politicas
culturales locales, a partir del “radar” de Cultura 21 Acciones, incluida la identificacion
de entre 2y 3 ambitos que requieran mas atencion y entre 2 y 3 ambitos en los que la
ciudad tiene puntos fuertes. Este documento se llamara “Radar 1”.
Creacion de una pagina especifica en la web de la Agenda 21 de la cultura.
Comunicado de prensa.
Video de presentacion.



En el mes posterior al taller, el punto focal local y el equipo de “interlocutores”, en
colaboracion con la/s persona/s experta/s, elaborard un borrador del programa de
trabajo, con una duracion de entre 19y 20 meses, orientado a mejorar la actuacién
de la ciudad en las areas donde se hayan identificado necesidades. Ademas, el
programa de trabajo podria incluir distintas actividades de sensibilizacién y/o ca-
pacitacion, con el fin de informar a otros agentes clave (personal del gobierno local,
ONG, universidades, empresas, etc.) de los vinculos entre la cultura y el desarrollo
sostenible local y presentar tanto el marco de la Agenda 21 de la cultura como
ejemplos de politicas y programas concretos que sirvan para ilustrar esta relacion.
El programa de trabajo necesitara la aportacidon conjunta de distintos agentes lo-
cales (gobierno local, sociedad civil, organizaciones privadas, ciudadania) e incluira
mecanismos de seguimiento basados en los contenidos de Cultura 21 Acciones.

Programa de trabajo, de 19 a 20 meses de duracion, a partir del diagnéstico
inicial.



IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
ACTIVIDAD O DE TRABAIO

El programa de trabajo descrito anteriormente se implementara durante un peri-
odo de entre 19 y 20 meses. Sera coordinado por el punto focal local, en estrecha
colaboracién con los “interlocutores” y con el resto de agentes clave. También se
mantendran intercambios periddicos con el equipo de la Agenda 21 de la culturay
con la/s persona/s experta/s externa/s, especialmente en lo relativo a la implemen-
tacion de las medidas y proyectos previstos y la dimensidon de aprendizaje a nivel
internacional.

La implementacion del programa de trabajo comprende las siguientes actividades:

l

. n A
3.2 APRENDIZAJE ENTRE 3.3 APRENDIZAJE ENTRE 3.4 ORGANIZACION DE

|GUALES (VISITA A IGUALES (ACOGIDA DE DIALOGOS PARTICIPATIVOS
OTRA CIUDAD PILOTO) ~ OTRA CIUDAD PILOTO) CON LA CIUDADANIA LOCAL

3.1 MEDIDAS PILOTO

3.5 SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

A'lo largo de la fase de implementacion se prevé llevar a cabo, de forma continuada
y transversal, actividades de seguimiento y de revision del programa de trabajo, asi
como de comunicacién y elaboracion de informes.
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El programa de trabajo comprendera la implementacién de un pequefo nimero
de medidas piloto, centradas principalmente en los 2 6 3 ambitos tematicos que se
hayan considerado prioritarios (a los que se dedicara aproximadamente el 70% del
tiempo), asi como en los 2 ¢ 3 en los que existan experiencias relevantes (aproxi-
madamente 30% del tiempo).

La naturaleza exacta de estas medidas deberd establecerse en funcién de las
necesidades detectadas en la fase inicial. Podria tratarse, por ejemplo, de nue-
vas colaboraciones con agentes significativos en dmbitos prioritarios (escuelas,
universidades, companias privadas, ONG, etc.), mecanismos de financiacién in-
novadores, nuevos espacios participativos, etc. En ciertos casos, podria tratarse
principalmente de mejorar el aprendizaje interno, la capacitaciény los espacios de
reflexion, como primer paso para el desarrollo de otros programas a medio o largo
plazo. Dado el tiempo disponible, se recomendara a las ciudades que se centren en
un numero reducido de acciones viables, que podrian ser la base para programas
mas amplios y permanentes.

La implementacién de estas medidas piloto se llevara a cabo en paralelo con los
intercambios previstos a lo largo de la fase de implementacién (ver apartados 3.2-
3.5), tanto a nivel local (encuentros con la ciudadania, intercambios entre los agen-
tes clave participantes en el taller inicial, etc.] como internacional (visita a otra
ciudad, acogida de una ciudad piloto, consejos proporcionados por la/s persona/s
experta/s, intercambios de informacién online, sinergias con otros seminarios o
encuentros internacionales, etc.), que a su vez deben proporcionar lecciones e in-
formaciones Utiles en este proceso. Como se explicara, la implementacion del pro-
grama de trabajo, incluidas sus medidas piloto, sera objeto también de un proceso
de seguimiento y evaluacion, que deberia permitir identificar los resultados alcan-
zados asi como las dificultades aparecidas.

Implementacion de medidas piloto en los ambitos prioritarios identificados
en la fase 1.

Descripcion de entre 2y 3 buenas practicas, por parte del equipo de la
ciudad piloto, tomando como base el formato elaborado por CGLU. Se
centraran prioritariamente en las medidas piloto implementadas en

el contexto del programa de trabajo, pero también podrian referirse

a iniciativas existentes anteriormente que se consideren relevantes e
ilustrativas para otras ciudades. Estos documentos seran elaborados por
las personas responsables de cada una de las experiencias resenadas, en
colaboracion con el punto focal local y, si procede, con otros agentes locales
clave.



En el marco del programa de trabajo se llevara a cabo una visita a otra ciudad par-
ticipante en la implementacion de Cultura 21 Acciones (“peer 27), que pueda ofrecer
ejemplos ilustrativos en los &mbitos tematicos en los que se hayan identificado de-
bilidades en la ciudad beneficiaria ["peer 17). En la visita deberian participar entre 4
y 6 agentes de la ciudad beneficiaria, asi como la/s persona/s experta/s externa/s.

La agenda de la visita combinara reuniones con responsables del gobierno local
y de la sociedad civil, visitas a equipamientos o servicios culturales significativos,
actividades publicas con participacion de la ciudadania, etc. CGLU y la/s persona/s
experta/s implicadas en el apoyo a las Ciudades Piloto valoraran, en dialogo con
las ciudades participantes, la posibilidad de organizar actividades conjuntas con la
participacion de mas de dos Ciudades Piloto, en caso de haberse detectado retos
similares. Cada visita concluird con una reunion interna de debate de las lecciones
extraidas y la potencial transferibilidad de las iniciativas analizadas.

Visita a otra ciudad piloto, que proporcionara lecciones utiles para
reflexionar sobre los temas de interés de la ciudad beneficiaria.

Informe de la visita, elaborado por el punto focal local de la ciudad
beneficiaria, con el apoyo de la/s persona/s experta/s externa/s.

La ciudad beneficiaria ("peer 1) acogerd como minimo a otra ciudad ("peer 27},
para poder presentar y debatir los &mbitos en los que se hayan detectado for-
talezas. Como se ha indicado, se valorara la posibilidad de organizar visitas en las
que participen mas de dos ciudades, en funcién de las necesidades identificadas.

En este marco tendra lugar un seminario pensado para poder debatir temas de
interés comun para las ciudades participantes, asi como la implementacion del
programa de trabajo derivado de Cultura 21 Acciones.

Agenda final del seminario, elaborada por el punto focal local.

Organizacion de un seminario con participacion de agentes significativos del
gobierno local, la sociedad civil y el sector privado de la ciudad beneficiaria
(“peer 1”) y de representantes de al menos otra ciudad piloto (“peer 2”.
Informe del seminario, elaborado por el punto focal local, con apoyo de la/s
persona/s experta/s externa/s.

11
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Con motivo de las visitas e intercambios de “aprendizaje entre iguales”, se llevaran
a cabo en la ciudad de acogida encuentros participativos con representantes de la
sociedad civil, con el fin de permitir intercambios mas amplios con la ciudadania.
Entre los temas de debate se encontraran aquellos temas relevantes en la ciudad
de acogida que contribuyan a desarrollar la reflexién y el aprendizaje en la imple-
mentacion del programa de trabajo de la ciudad visitante.

Asimismo, durante la implementacion del programa de trabajo se realizaran otras
actividades publicas abiertas a la participacion de la ciudadania local. Estas ac-
tividades tendran el objetivo, en parte, de informar del desarrollo del programa de
trabajo e identificar sinergias con otras actividades en curso, pero también pueden
ser una aportacion a procesos de formacion y capacitacion (en torno a la Agenda
21 de la cultura, Cultura 21 Acciones y los valores y objetivos relacionados con la
cultura y el desarrollo sostenible) y abrir la puerta a la gobernanza participativa.
Ademas de ser una forma de implicar a la ciudadania en las reflexiones de orden
municipal, también aspiran a permitir su empoderamiento en relacion con el papel
de la cultura en la configuracién de ciudades sostenibles. En Ultima instancia, esto
debe contribuir a fortalecer la comprensidn de las relaciones entre la cultura y el
desarrollo sostenible local y garantizar la apropiacion y la sostenibilidad a largo
plazo de las estrategias acordadas.

Estos “didlogos” serdn coorganizados con la ayuda de la/s persona/s experta/sy las
instituciones promotoras del proceso, que contribuirdn tanto a la definicién de los
temas de debate como al diseno de formatos participativos.

Celebracion de un dialogo participativo en ocasion de la acogida de otra
ciudad.

Otras actividades participativas abiertas al gran publico en el transcurso de
la implementacion del programa de trabajo.

Comprensidn creciente de la relacion entre cultura y desarrollo sostenible y
sus implicaciones locales, que debe contribuir a la adopcidon, apropiaciény
sostenibilidad de las estrategias establecidas en estos ambitos.



En el transcurso de la implementacién del programa de trabajo, éste sera objeto
de un seguimiento local, con reuniones periddicas de los agentes implicados en
el taller inicial y de otros actores significativos. Este proceso de seguimiento debe
servir, en primer lugar, para detectar dificultades y logros en la implementacidn
del programa de trabajo y, en segundo lugar, para extraer lecciones de esta expe-
riencia, en forma de documentos escritos que se puedan compartir en la ciudad y
a otros niveles, contribuyendo asi al proceso de aprendizaje que promueve Cultura
21 Acciones. La/s persona/s experta/s participaran en este proceso en la medida
de lo posible.

La reunidn final, de un dia de duracidn, llevara a la elaboracion de un documento
actualizado del analisis de las fortalezas y las debilidades de las politicas culturales
locales, tomando como base el “radar” de Cultura 21 Acciones. Este "Radar 2" il-
ustrara el progreso realizado y cualquier otro cambio significativo ocurrido en el
transcurso del programa de trabajo. En base a las observaciones realizadas en ese
momento y las lecciones extraidas de la participacidn en el programa, se deberian
identificar una serie de “proyectos piloto viables”, para su posterior implement-
acion por parte de la ciudad.

Al menos 6 reuniones locales (incluidas aquellas que celebren en otros
momentos del proceso de implementacion), presididas por el punto focal
local y con la participacion, al menos, de los 12-20 agentes clave del taller
inicial.

Informe de una pagina, escrito por el punto focal local, después de cada
reunion, resumiendo los avances realizados, junto a las necesidades y los
temas que requieran atencion.

“Radar 2", acompaiiado de la identificacion de algunos “proyectos piloto
viables” que la ciudad podria implementar al término del programa.

13
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Al término del proceso se organizara una conferencia de un dia de duracién, con la
participacion de los agentes implicados en el taller inicial, la/s persona/s experta/s
externa/s y otros agentes significativos (posiblemente, también los ciudadanos que
hayan asistido a los “didlogos”), a fin de evaluar los resultados del programa de
trabajo.

Después de esta actividad, la/s persona/s experta/s externa/s elaborardn un breve
informe con recomendaciones para el sequimiento. El informe destacara especial-
mente: (a) las recomendaciones para futuras acciones locales; (b) las lecciones ex-
traidas mediante los encuentros entre las ciudades participantes; y (c] la relevancia
y aportacion de los temas identificados para la agenda global en materia de cultura
y desarrollo sostenible.

El gobierno local, en didlogo con otros agentes clave locales si es preciso, también
elaborara un breve articulo de valoracion de la implementacion del programa.

Conferencia publica final, de un dia de duracion.

Informe final (interno), elaborado por la/s persona/s experta/s externa/s,
con recomendaciones y orientacion para futuras actividades locales e
internacionales.

Resumen [publico) de este informe final.

Articulo, elaborado por el punto focal local, de descripcion de los principales
resultados del programa y con ideas viables para la continuidad del trabajo a
nivel local.

Comunicado de prensa.

Video.



Se animara a cada ciudad piloto a difundir las actividades del programa a través
de sus propios canales de comunicacién y otros, asi como mediante actividades
publicas.

Al menos 3 comunicados de prensa
Al menos 100 mensajes en Twitter.
Al menos 5 grabaciones breves en video

En la web de la Agenda 21 de la cultura se creara una pagina especifica para cada
ciudad piloto. En el transcurso del proyecto, esta pagina recogera los documentos
siguientes:

Documento “Radar 1” (aproximadamente meses 7-8)

Programa de trabajo y su resumen (aproximadamente meses 8-10)
Informe de la visita a otra ciudad (fecha variable)

Informe del seminario de acogida de otra ciudad (fecha variable)

2-3 buenas practicas (publicadas en el transcurso del programa de trabajo)
Documento “Radar 2" (aproximadamente meses 22-24)

Informe final elaborado por la/s persona/s experta/s y su resumen
(aproximadamente meses 26-28)

Articulo final elaborado por la ciudad (aproximadamente meses 26-28)

Cada uno de estos documentos se traducira y publicara en las tres lenguas de
CGLU, inglés, francés y espanol, excepto el programa de trabajo y el informe final,
de los cuales Unicamente se traduciran y se publicaran los resimenes respectivos.

Se elaborara una version personalizada del logo del programa para cada ciudad
participante, que podra utilizarla en su propia web y en otros canales de comuni-
cacion. Por otra parte, la Comisién de Cultura de CGLU valorara otras oportuni-
dades de dar visibilidad a las ciudades piloto en sus propias actividades publicas y
canales de comunicacion.

15
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Los resultados del programa para cada ciudad participante seran los siguientes:

Fortalecimiento del trabajo en red local entre agentes publicos, privados y de la so-
ciedad civil de la escena cultural (el llamado “sector cultural’], gracias al disefio, la
implementacidn y la evaluacion conjuntas de un programa de trabajo comun.

Mayor concienciacién y comprensién, entre los actores publicos, privados y de la
sociedad civil, y la ciudadania en general ("agentes urbanos clave afectados por el
papel de la cultura en el desarrollo”) sobre los vinculos entre la cultura y el desarrollo
sostenible a nivel local.

Difusion de una serie de documentos publicos de descripcion de la relacidn entre la
politica cultural de la ciudad y su vision del desarrollo sostenible. Estos documen-
tos combinaran aspectos conceptuales y ejemplos ilustrativos, que podrian ofrecer
orientaciones para otras ciudades. Seran traducidos a tres lenguas y promovidos en
los canales de comunicacion de la Agenda 21 de la cultura. Cada ciudad piloto podra
difundirlos mediante sus canales digitales y tradicionales.

Informe interno con recomendaciones de seguimiento, elaborado por la/s persona/s
experta/s externa/s, tomando en cuenta la evaluacién del programa de trabajo y otras
reflexiones derivadas de Cultura 21 Acciones.

Mayor capacidad de trabajo en red a nivel regional e internacional, gracias a la partici-
pacion en al menos dos actividades internacionales en el transcurso del programa.

Pertenencia a la red de "Ciudades Piloto” de la Agenda 21 de la cultura, con nue-
vas oportunidades de participar en actividades internacionales de aprendizaje entre
iguales.



La/s persona/s experta/s externa/s dedicadas a cada ciudad piloto serdn acordadas conjunta-
mente entre esta ciudad y la Comision de Cultura de CGLU. Se dara prioridad a los miembros
de la Comision de Cultura de CGLU o, alternativamente, a personas expertas independientes
perfectamente familiarizadas con la Agenda 21 de la cultura y Cultura 21 Acciones. En general
se identificara a una persona experta para cada ciudad, pero en el transcurso del programa
podrian participar otras, de acuerdo con las necesidades identificadas (por ejemplo, personas
expertas con conocimientos especificos en las areas prioritarias identificadas podrian partici-
par en determinadas actividades de formacion o de evaluacion). En estos casos se aplicaran los
mismos criterios de seleccion apuntados anteriormente.

Cada ciudad piloto nombraréa a una persona como “punto focal local”. En actividades puntuales
podrian participar otros representantes de la Comisidn de Cultura de CGLU o de las ciudades
implicadas en la implementacién de la Agenda 21 de la cultura.

Cada Ciudad Piloto debe asumir los costes del trabajo relacionado con su participacion en el
programa “La cultura en las ciudades sostenibles: Aprendiendo con Cultura 21 Acciones”, in-
cluidos los gastos de viajes, estancias, traducciones, comunicacion y honorarios de las perso-
nas expertas. Se ha establecido una cantidad estandar, que se discutird y adaptara en caso sea
necesario, de acuerdo con el niumero de participantes en las visitas al extranjero. Se propor-
cionard informacién mas detallada a las ciudades que muestren interés en participar en el
programa.

El programa “La cultura en las ciudades sostenibles: Aprendiendo con Cultura 21 Acciones”
(“Ciudades Piloto 2015/2017") se presenta en mayo de 2015. Las ciudades interesadas en par-
ticipar en el mismo deberian confirmarlo antes del 19 de junio de 2015.

Se espera que la duracion total del proyecto sea de entre 26 y 28 meses para cada ciudad par-
ticipante. Esto incluye la fase de preparacion (7-8 meses) y la implementacion del programa
de trabajo (19-20 meses, incluida la organizacion de la conferencia final y otras actividades de
difusion). Se prevé que los talleres iniciales en cada ciudad participante tengan lugar en un
plazo maximo de 6 meses a partir del acuerdo. La implementacién de los programas de trabajo
y la difusion paralela de las actividades se llevarad a cabo entre mediados de 2015y mediados
de 2017. Se prevé que los seminarios y las actividades intermedias de aprendizaje entre iguales
se celebren entre finales de 2015y principios de 2017.

En la 2a Cumbre de Cultura de CGLU, prevista para 2017, se presentaran los resultados pre-
liminares del programa.
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COMO
PARTICIPAR

Las ciudades interesadas en obtener mas informacion sobre el programa pueden ponerse en
contacto con la Comisién de Cultura de CGLU (cuyos datos de contacto se presentan més abajo).

Para poder confirmar su participacion, cada Ciudad Piloto debera presentar una carta de com-
promiso, firmada por su alcalde/sa, teniente de alcalde o concejal/a competente.

CONTACTO

Email infodagenda?2lculture.net
Web www.agenda?2lculture.net
Twitter (@agenda2lculture

Sirvanse contactarnos en caso de requerir cualquier informacion adicional.
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