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Como nueva ciudad participante en el programa Ciudades Piloto Europa de la Agenda
21 de la cultura, la ciudad de Nova Gorica llevé a cabo en octubre de 2018 una jornada
de autoevaluacion de las politicas y practicas culturales y su papel en tanto que pilar
del desarrollo sostenible. EL marco de este trabajo, conocido como “Actividad 1" del
programa de Ciudades Piloto, se basa en la herramienta Cultura 21 Acciones. Este
documento, que contiene una descripcion detallada de 100 acciones, fue adoptado en
marzo de 2015 por la Comision de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos
(CGLU). Ofrece una pauta para ciudades y territorios de todo el mundo, facilitando

su propio analisis de las fortalezas y debilidades existentes en este ambito. EL marco
también proporciona una medida estandar a escala europea y global para que las
ciudades comparen y contrasten su propia evaluacion con una media publicada a
mediados de 2015 por un panel global de expertos. (Ver Radar 1, mas abajo)

El taller representd, de esta forma, un componente central de la primera
actividad en la participacion de Nova Gorica en el programa de Ciudades Piloto, y
puede interpretarse como una especia de diagndstico transversal para la ciudad.
Asimismo, tiene como segunda funcidn contribuir al diseno de un programa

de trabajo, compuesto por varias “medidas piloto”, que deberia permitir que,

en los proximos 12-18 meses, la ciudad asuma un compromiso mas amplio,
identificando elementos para aprovechar las fortalezas identificadas y para
abordar las carencias o debilidades detectadas.

La estructura del taller se inspird en los Términos de Referencia del programa de Ciudades
Piloto en Europa. En consonancia con estos, el encuentro reunié a un grupo diverso de
personas residentes o vinculadas con la ciudad, representando a la administracion local
(en distintos departamentos y ambitos), la sociedad civil, los agentes educativos, y
personas individuales. EL Anexo 1 del informe contiene el listado de participantes.

El grupo valord, debatio y analizé donde se encuentra hoy Nova Gorica en relacion
con los nueve ambitos tematicos (o “Compromisos”, en el lenguaje de Cultura 21
Acciones) propios del programa, concretados en 100 “Acciones”. En practicamente
todos los casos, los grupos consiguieron dar una nota concreta a estas Acciones,
reflejando un consenso en torno al estado relativo del desarrollo de la ciudad, que
podia ser “embrionario” (1/2/3), “en desarrollo” (4/5/6) o “avanzado” (7/8/9).

El taller fue impulsado por el Ayuntamiento de Nova Gorica, bajo el liderazgo de
la teniente de alcalde Ana Zavrtanik-Ugrin, y fue coordinado por Mateja Zoratti.
En tanto que facilitadores participaron Ivor Davies, experto principal de la Agenda
21 de la cultura para Nova Gorica, en tanto que representante de Culture Action
Europe, y Catherine Cullen, también experta de la Comision de Cultura de CGLU.

La organizacion del taller vino precedida por una visita preliminar llevada a

cabo en junio de 2018 y una jornada de preparacion en la vispera del taller, que
permitieron realizar varias visitas y encuentros. En este marco los expertos
pudieron adquirir conocimiento sobre varios equipamientos, lugares y programas
y proyectos en curso, asi como planes y previsiones que permiten establecer
relaciones con los principios de la Agenda 21 de la cultura.

Este informe ha sido escrito por Ivor Davies, experto principal nombrado por la
Comision de Cultura de CGLU y Culture Action Europe para trabajar junto a Nova
Gorica en el programa Ciudades Piloto en Europa. En la web de la Agenda 21 de
la cultura se puede encontrar una version completa del informe en inglés.

OTRAS CONEXIONES ESTRATEGICAS PARA LA CIUDAD

Por otra parte, es importante senalar que la participacion de Nova Gorica en

el programa de Ciudades Piloto coincide con el desarrollo de otros procesos
ambiciosos en la ciudad y para esta, y especialmente el desarrollo de un Programa
Local de Cultura (Estrategia Cultural) y de la intencién de Nova Gorica de ser
candidata a Capital Europea de la Cultura en 2025. Desde las reuniones iniciales en
junio se exploraron posibles espacios de interrelacidon entre estos tres ambitos de
trabajo. Asimismo, representantes de los equipos que lideran la implementacion
de los otros dos programas asistieron y participaron activamente en el taller. Se
espera que estas conexiones se analicen y desarrollen en mayor profundidad en
las proximas fases del programa de Ciudades Piloto y que se perciba una influencia
mutua entre los tres procesos, en todas las direcciones posibles.

El taller realizado en Nova Gorica parecié un buen ejemplo de cdmo, cuando

un grupo comprometido de personas de un territorio se juntan, para compartir
puntos de vista empezando con una perspectiva equitativa y abierta, esto puede
conducir no solo a nuevas perspectivas y conocimientos para todas las partes,
sino que también ofrece un espacio en el que expresar y compartir opiniones e
ideas a menudo desafiantes e incluso contradictorias. Los motivos de ello no son
totalmente claros, pero un beneficio clave de la metodologia puesta en practica
es que permite crear un espacio compartido y abierto, en el que cada participante
tiene iguales posibilidades de contribuir, en el que se valora la experiencia pero
donde esta también se puede interpretar desde distintas perspectivas: profesional,
representativa, experiencial, etc. Este aspecto de la metodologia de Ciudades
Piloto parece aportar un valor anadido especialmente importante. Ciertamente,
ello se hizo evidente en el transcurso del dia del taller.

RADAR 1

Este informe, conocido como “Radar 17, ha sido elaborado por Ivor Davies,
experto principal nombrado por la Comision de Cultura de CGLU y Culture Action
Europe para acompanar a Nova Gorica en el programa de Ciudades Piloto en
Europa. Se basa en los resultados del intenso y detallado debate celebrado en
tres grupos de trabajo que participaron en el taller y, especialmente, recoge las
notas elaboradas por los relatores de cada grupo, que fueron luego reunidas por
Mateja Zoratti, técnica del proyectos del Ayuntamiento de Nova Gorica y punto
focal del proyecto Ciudades Piloto en esta ciudad. Posteriormente, Ivor Davies
analizé las notas en detalle y las resumio en el informe que se presenta de forma
resumida aqui.
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BALANCE GENERAL

La Figura 1 que se presenta a continuacion resume los resultados del ejercicio de

autoevaluacion celebrado en Nova Gorica.

Una de las observaciones que revela el Radar es que, con una Unica excepcién (Cultura
y Economia, donde ambas cifras son muy parejas], los resultados de Nova Gorica se
sitlan por encima de aquellas del Panel Global. De hecho, los resultados de Nova
Gorica se situan por encima del 50% en todos los casos. Que el resultado quede por
encima del Panel Global no es muy excepcional, pero quedar por encima del 50% de

forma consistente es menos frecuente.

En efecto, una comparacion con las ciudades de todo el mundo evaluadas hasta la
fecha (mas de 25 en total) situaria a Nova Gorica entre las cinco o diez primeras
ciudades en la mayoria de compromisos tematicos. Esto no debe conllevar ningln
motivo de preocupacion sobre la calidad de los resultados del proceso. Las préximas
actividades del programa de trabajo, incluidos los intercambios con otras ciudades,

deberan permitir profundizar en el conocimiento sobre esta situacion.

Nova Gorica obtuvo sus puntuaciones mas elevadas en “Derechos Culturales”,
“Patrimonio, diversidad y creatividad”, “Cultura y educacién” y “Cultura, informacién
y conocimiento”. También recibié puntuaciones relativamente elevadas, pero en una
situacién méas mediana, en “Cultura y medio ambiente”, “Cultura, equidad e inclusién

social”", "Cultura, planificacién urbana y espacio publico”,y “Gobernanza de la cultura”.
Finalmente, se dio una puntuacion relativamente mas modesta a “Cultura y economia”.

Figura 1: Autoevaluacion de Nova Gorica y datos del Panel Global 2015
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CONCLUSIONES

Volviendo a los resultados de la visita realizada a Nova Gorica para celebrar el taller, se

han podido identificar las siguientes fortalezas:

>>> La ciudad demuestra que puede reuniry dinamizar a un grupo diverso e implicado
de agentes locales de distintas procedencias, como agentes clave de un proceso
inicial de colaboracion para la planificacién y el cambio. Esto ofrece buenas
perspectivas, no solo para el programa de Ciudad Piloto sino también, en paralelo,
para el trabajo en curso en torno al Programa Local de Cultura y la candidatura
a Capital Europea de la Cultura de 2025. La principal recomendacién derivada del
taller es que Nova Gorica aproveche esta confluencia, amplidndola y extendiéndola,
y la incorpore como un elemento estructural clave de su trabajo. Este principio se
podria aplicar de forma Util no solo a los tres programas de trabajo mencionados
sino también a otras areas de desarrollo estratégico del gobierno local.

Junto a estas fortalezas, en este proceso también se han detectado algunas debilidades,
o al menos cuestiones que parecen requerir un tratamiento o cierto desarrollo. En
especial, se pueden mencionar las siguientes recomendaciones formuladas por los

grupos de trabajo:

>>> Establecer mecanismos de mayor apoyo a las ONG y para un didlogo més abierto

entre ONGs, la poblacion y las instituciones publicas.

>>> Abordar directamente barreras actitudinales consolidadas, en relacidn con la
aportacién econémica (o “inversion”) por parte de la ciudadania o del sector publico
en actividades culturales, y especialmente la necesidad de desarrollar modelos
econdémicos mas sostenibles para la produccién y distribucion de la cultura y la
oferta cultural.

>>>> Fomentar una implicacién mas conjunta, a través de plataformas y redes de
cooperacion [que incluyan distintos &mbitos de desarrollo), como mecanismo que
contribuye a la transparencia, la aperturay el aumento de la participacién.

>>>> Desarrollar una estrategia publica de integracion de la planificacion del transporte
publico y privado y la oferta cultural, no Unicamente en el centro de la ciudad sino,
de forma crucial, en las zonas periféricas y rurales del distrito.

>>>> Incluir en el Departamento de Actividades Sociales una Oficina Econdmica (o una
funcion especializada similar), que trate cuestiones relacionadas con la economia

culturaly creativa y desarrolle programas de apoyo a nivel local.

>>>> Establecer una plataforma de investigacion cultural, posiblemente como

colaboracion entre el Ayuntamiento, el ambito universitario, instituciones

nacionales, la sociedad civil local y las empresas culturales, para analizar vy
publicar datos en cuestiones estratégicas y para fortalecer el discurso sobre la
importancia de la cultura.

> Desarrollar una atencién especial a los proyectos transfronterizos (sobre todo con

Gorizia) para fomentar la cooperacidn, la confianzay las metodologias compartidas.

>>> Impulsar una estrategiay un fondo de fomento de los intercambios y la cooperacién

internacional, reforzando la dimensién europea de la cultura en Nova Gorica.

Se trata Unicamente de una “lista méxima” de recomendaciones estratégicas derivadas
del analisis de los materiales recogidos y de la elaboracién de este informe. Es
importante, en cualquier caso, resaltar que el informe ofrece muchos otros elementos
de andlisis, muchos de los cuales se podrian llevar adelante, ya sea en el marco de
Ciudades Piloto, en el Programa Local de Cultura, en la candidatura a Capital Europea

de la Cultura, o en otras iniciativas locales.

Presentamos este informe de la Actividad 1a Nova Gorica para su consideracion, en linea
con su participaciéon en el Programa de Ciudades Piloto de la Agenda 21 de la cultura, y
esperamos con ganas poder sequir trabajando conjuntamente en las siguientes etapas

del programa de trabajo.



ANEXO 1 :
LISTA DE
PARTICIPANTES

TALLERES INICIALES

NOMBRE-APELLIDO g CARGO

Grupo A. Cultura y Educacion / Cultura y Medio Ambiente / Cultura, Planificacion
urbana y Espacio Publico / Cultura, Informacion y Conocimiento

Ivor Davies (animador)

Expert principal du programme a Nova Gorica

Marjan Kogoj

Directora de la escuela de educacion primaria Solkan

Martina Trampuz

Fondo Publico para la Actividad Cultural

Majda Petejan

Técnica superior de actividades sociales del Ayuntamiento
de Nova Gorica

Majda Stepancic

Técnica superior de actividades sociales del Ayuntamiento
de Nova Gorica

David Kozuh

Comisario del Museo Regional “Goriski muzej”

Gorazd Bozic

Miembro de la asociacion Glasbeno drustvo NOVA

Lea Kosmac

Centro de Juventud

Irena Skvarc

Directora de la Biblioteca Publica de Nova Gorica

Peter Tomaz Dobrila

Director del equipo de preparacion del Programa Local de
Cultura (relator)

Grupo B. Patrimonio, Diversidad y Creatividad / Cultura, Equidad e Inclusion Social /
Gobernanza de la Cultura

Ana Zavrtanik-Ugrin
(facilitadora)

Teniente de alcalde del Ayuntamiento de Nova Gorica

Mateja Zoratti (facilitadora)

Técnica de proyectos del Ayuntamiento de Nova Gorica

Neda Rusjan Bric

Directora del equipo de preparacion de la candidatura a
Capital Europea de la Cultura, directora, actriz y escritora

Teja Gerbec

Museo Regional “Goriski muzej”

Barbara Kocjancic¢

Asesora técnica del Ayuntamiento de Nova Gorica

Tamara Sim¢cic

Técnica superior de actividades sociales del Ayuntamiento
de Nova Gorica

Robert Cencic

Técnico superior de actividades sociales del Ayuntamiento
de Nova Gorica

Sabina Volk Sim¢ic

Directora de la Unidad Regional del Fondo Publico para la
Actividad Cultural

Jernej Skrt

Artista

Tereza Gregoric

Dramaturga

Miha Kosovel

Miembro del equipo de preparacion del programa Local de

Culturay representante de ONG

Peter Purg

Universidad de Nova Gorica (relator)

Grupo C. Derechos Culturales / Patrimonio, Diversidad y Creatividad / Culturay Economia

Catherine Cullen

Expertay representante de CGLU

Tina Mihelj

Centro de informacion turistica (TIC)

Ines Begus

Museo Regional “Goriski muzej”

Borut Koloini

Museo Regional “Goriski muzej”

Mateja Zorn

Gestora de proyectos del Instituto Kinoatelje (relatora)

Nika Simoniti Jenko

Coordinadora de relaciones publicas, Ayuntamiento de
Nova Gorica

Natasa Kolenc

Asesora técnica, Ayuntamiento de Nova Gorica

Sendi Mango

Artista

Edvin Pozderovi¢

Director del centro cultural Mostovna



N\\\\CONTACTO

Para mas informacion sobre este ejercicio, por favor contacta:

>>> Nova Gorica

Mateja Zoratti, Projektna pisarna (Gestién de proyectos]
Email: Mateja.Zoratti[dnova-gorica.si

Web: www.nova-gorica.si

>>> Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) - Comision de cultura
Email: info[dagenda?2iculture.net

Web: www.agenda?2lculture.net
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