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En el contexto de su participacion en el programa Ciudades Piloto en
Europa de la Agenda 21 de la Cultura, la ciudad de Timisoara llevo
adelante una jornada de autoevaluacion de sus politicas en las areas de
cultura y desarrollo sostenible. Utilizo para hacerlo un taller llevado a
cabo en abril de 2017. La autoevaluacion se basé en “Cultura 21 Acciones”,
el documento adoptado en marzo de 2015 por la Comision de Cultura de
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), el que provee una plantilla
comun para que todas las ciudades del mundo examinen sus fortalezas y
debilidades en esta area. El trabajo también les sirve a las ciudades para
comparar su propia evaluacion con las calificaciones promedio provistas
por un panel global de expertos a mediados de 2015.

El taller fue un elemento clave de la Actividad 1 del programa Ciudades
Piloto en Timisoara. Como tal, su objetivo fue informar sobre el diseno de
un programa de trabajo que, durante el ano siguiente y posteriormente a
él, le permitira a la ciudad partir de sus propias fortalezas percibidasy,
al mismo tiempo, enfrentar algunas de las debilidades identificadas. La
estructura del taller se baso en los Términos de Referencia publicados
del programa Ciudades Piloto de Europa. En consecuencia, en el taller
inicial participaron grupos diversos, tales como los representantes de

las distintas areas de la municipalidad, los miembros de la sociedad civil,
del sistema educativo y las organizaciones privadas. El Anexo 1 incluye

la lista de los participantes, quienes examinaron y evaluaron la situacion
actual en Timisoara respecto de cada uno de los nueve “Compromisos”
(areas tematicas) que constituyen Acciones 21 Acciones. Posteriormente
le atribuyeron una calificacion (entre 1y 9) a cada una de las 100 Acciones
incluidas en esas areas. Los puntajes se dividen en tres grandes etapas
de progresion: “Embrionaria” (calificaciones entre 1y 3), “En desarrollo”
(calificaciones entre 4y 6) y “Desarrollada” (calificaciones entre 7y 9).

El vicealcalde de Timisoara, Sr. Dan Diaconu, dio inicio al taller, el que
fue organizado por la Sra. Diana Donawell, Responsable de la Oficina de
Relaciones Internacionales. Los facilitadores fueron Ivor Davies, Experto
Lider en nombre de la Agenda 21 de la Cultura, y Jordi Balta y Catherine
Cullen, expertos de la Comision de Cultura de CGLU.

Antes y después del taller se desarrollaron diversas visitas. Jordi Balta
e lvor Davies habia realizado una visita de preparacion en diciembre

de 2016. De ese modo, los expertos pudieron experimentar y conocer
diversos lugares, sitios y programas y proyectos en curso que resaltan la
conexion de la Ciudad con los principios de la Agenda 21 de la Cultura.

En particular, resulta importante destacar que este programa de trabajo
ha sido entendido desde un principio como complemento y ampliacidn,


http://agenda21culture.net/sites/default/files/files/culture21-actions/c21_015_spa.pdf

en particular, de otros dos grandes compromisos estratégicos culturales
de la Ciudad de Timisoara, a saber, su Estrategia Cultural (2014-2024) y
su designacion como Capital Europea de la Cultura 2021 (TM2021). Esta
interconectividad quedo explicitamente destacada durante ambas visitas y,
en particular, en la sesion del taller, segun se describe con simplicidad en
el diagrama de la Figura 1:
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Este informe, conocido como “Radar 17, fue redactado por Ivor Davies,
experto designado por la Comision de Cultura de CGLU y Culture Action
Europe para acompanar a Timisoara durante el desarrollo del programa
Ciudades Piloto en Europa. Se basa en los resultados de los tres grupos
que participaron en los talleres y, en particular, en las notas que tomaron
los relatores del taller y que recopilé Diana Donawell. Estas notas, junto
con los resultados mas amplios que surgieron del taller, fueron analizados
posteriormente en detalle y compilados como se observa en este
documento por lvor Davies.

Elinforme resume las evaluaciones y observaciones realizadas por los
participantes del taller. Por sobre todas las cosas, compara los resultados
con los del Panel Global 2015. De este modo, subraya las fortalezas y las
posibles debilidades vinculadas con la cultura en Timisoara, en relacion
con la Agenda 21 de la Cultura y Cultura 21 Acciones. También senala
algunas areas que quizas la ciudad deseara explorar, enfrentar o resolver.
Es un informe de consulta y no tanto de direccion. La intencion es seguir
avanzando desde el vasto trabajo que condujo hasta la Estrategia Cultural y
TM2021, conectando, cuando sea el momento, con las siguientes fases del
programa a través de una serie de “medidas piloto” vinculadas que seran
ejecutadas durante ellas.



BALANCE GENERAL

Como se observa en la Figura 2, los resultados de la autoevaluacién de Timisoara
presentan una imagen de Cultura 21 Acciones que en varios casos se aproxima al
promedio de Radar 1 del Panel Global, aunque en unos pocos casos notables se aleja de
él (a veces, considerablemente). Estas comparaciones pueden leerse a lo largo de cada
uno de los ejes del diagrama con respecto a la Accion en particular. Se puede inferir que
el panorama general de Timisoara fue ampliamente positivo. En todo caso, la positividad
y el compromiso que mostraron los participantes del taller, junto con el compromiso de
promover la cultura como una dimensién importante del desarrollo sostenible y mejorar
las redes y las practicas culturales, fue un buen augurio para las siguientes etapas de
este programa y, crucialmente, la superposicion con la futura revisién de la Estrategia
Culturaly la evolucion de TM2021.

Las calificaciones mas altas (tanto en términos reales como en relacién con las
calificaciones del Panel Global] se le asignaron a: “Derechos culturales”, “Cultura,
equidad e inclusién social” y “Cultura, planificaciéon urbana y espacio publico”,
contrastando con “Cultura y educacion” y “Cultura, informacién y conocimiento”, que
registraron puntajes un tanto mas bajos (una vez mas, tanto en términos reales como

comparativos).

Los nueve Compromisos
Esta seccion del informe presenta y analiza la informacion provista por el taller de
autoevaluacion, resumida para cada uno de los nueve Compromisos (cada uno de ellos

incluye entre diez y doce Acciones).



Figura 1 : Autoevaluacion de Timisoara y datos del Panel Global 2015
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CGLU, sobre la base de los resultados
suministrados por los participantes en el
taller inicial de la ciudad de Timisoara (7 de
abril de 2017), en color rojo, y el promedio
obtenido en un panel mundial compuesto
por 34 expertos en 2015, en color azul.
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El grupo que debatié el Compromiso sobre los Derechos Culturales en Timisoara le
adjudicé un nivel combinado que supera el del Panel Global por un margen considerable.
Es un resultado notable, si bien se ve en parte reducido por las calificaciones algo elevadas
que asignd este grupo a los tres temas que se plantearon en las deliberaciones. No existe
sugerencia de que estos resultados sean incorrectos; no obstante, destaca la importancia
de concentrarse en los resultados cualitativos de las deliberaciones y no solamente en el
puntaje asignado. Por ejemplo, el tema de los derechos culturales estd muy presente en el
dosier elaborado para la candidatura TM2021, por lo que quizas no resulta sorprendente que
existieran varios juicios positivos (actuales o futuros) sobre la relacién de la ciudad con este

Compromiso.

El grupo asigno calificaciones dentro de las categorias “en desarrollo” y “desarrollada”y en
una banda relativamente estrecha de 4 a 8.

Las acciones consideradas “desarrolladas” fueron las siguientes:

e la Municipalidad adopta medidas para facilitar la participacion ciudadana,
tanto individual como a través de la sociedad civil, al establecer prioridades,
tomar decisiones y evaluar la politica cultural. Existe un programa de Proyectos
Culturales por el cual la municipalidad financia anualmente y representa a las
ONG e instituciones mediante subsidios destinados a proyectos culturales sin
fines de lucro que sean de interés local. Actualmente, es muy pequefio como
para satisfacer las necesidades y las demandas. En breve se creard un Consejo
Consultivo Cultural como base para la consulta periddica con las organizaciones
locales sobre las politicas y los proyectos culturales de la ciudad.

¢ se realiza un andlisis detallado de los obstaculos que enfrentan los ciudadanos
para acceder y participar en la vida cultural. Este analisis se realizé durante la
etapa de preparacion de la Estrategia Culturaly fue incluido en el dosier TM2021.

e las politicas y los programas apuntan a una participaciéon mas amplia y mas activa
de la ciudadania en las practicas culturales y en la creacién de cultura. El dosier
para TM2021 incluye proyectos que apuntan a promover la participacion en la vida

cultural de todas las categorias de ciudadanos.

e serealiza unanalisis detallado de los obstaculos que enfrentan los ciudadanos para
accedery participar en la vida cultural, lo que conduce a politicas y programas para
una mayor participacion. Una vez mas, esto sirvié como base para la Estrategia
Cultural de la ciudad y se incluyd con énfasis en el dosier para la candidatura
T™M2021.



e existen politicas y programas para aumentar la cantidad de miembros activos de las
organizaciones de la sociedad civil dedicadas a la cultura. Existen medidas tomadas por la
ciudad para aumentar la cantidad de organizaciones de la sociedad civil en las actividades
culturales y, una vez mas, muchas de las medidas incluidas en el dosier TM2021 se

concentraron en este objetivo.
Por el otro lado, las Acciones que el grupo identifico como “en desarrollo” fueron las siguientes:

e sibien las politicas culturales locales se basan explicitamente en los derechos culturales,
no estan realmente integradas en forma estratégica.

e el gobierno local ha adoptado un texto rector sobre los derechos culturales, las
responsabilidades y las libertades culturales, si bien aun falta una Carta de Derechos
Culturales y Responsabilidades. La Estrategia Cultural también respalda esta Accion.

e deben redactarse estdndares minimos de servicio para garantizar los servicios culturales
bésicos [por ejemplo, bibliotecas/libros por habitante). Podria decirse que la ciudad necesita
un plan maestro especifico para desarrollar un centro cultural, pero, a través de TM2021, ha

promovido la idea de transformar los centros comunitarios en “usinas”.

e las politicas culturales deben permitir que la gente tenga acceso a sus propios modos
de expresion cultural y pueda transmitirlos, particularmente los grupos y personas mas

vulnerables.

e el aumento de las oportunidades de las mujeres para participar en la vida cultural es un
objetivo de la politica cultural, junto con las medidas para eliminar la discriminacion de
género. EL grupo no percibié que la participacion de las mujeres en la vida cultural fuera un
problema especial en Timisoara. En general, sintié que las mujeres no eran especialmente
discriminadas localmente, al menos, en esta forma especifica, aunque sefald que la
discriminacion de género en la vida cultural (o, de hecho, las pautas al respecto) no aparece

mencionada en los documentos publicos.

e la forma en la que las organizaciones locales de la sociedad civil que trabajan en derechos

humanos incluyen a los derechos culturales en forma explicita entre sus prioridades.
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La calificacion general que se le asigné a este Compromiso en las deliberaciones del
taller estuvo ampliamente en linea (apenas por debajo) de la del Panel Global. Si bien
el resultado es razonablemente solido, la calificacion general esconde diferencias
significativas dentro de la accidn, entre los distintos compromisos. En realidad, hubo
una dispersion casi total de calificaciones entre 1 (la mas baja en “embrionaria”] y 7 (la
més alta en “"desarrollada”). Esto sugiere que en este caso es importante profundizar
hasta el nivel de los compromisos para analizar la accién e identificar las fortalezas y las

areas que merecen ser desarrollados.

Por ejemplo, en términos de “politicas y programas para la protecciéon y promocion
de la diversidad linglistica, especificamente respecto de los idiomas minoritarios
o minorizados”, el grupo sinti6 que Timisoara estaba muy desarrollada, ilustréandolo
con los Teatros Estatales Hungaro y Aleman, la prensa en aleman y hdngaro, e incluso
Orizonturi romano-italiene (revista en linea publicada en rumano y en italiano). Sin
embargo, en el otro extremo de la escala, el grupo identificd que el area de apoyo
actual del gobierno local a la existencia de diferentes instalaciones, espacios y lugares
dedicados a la capacitacién, creacién y produccién de cultura y la accesibilidad a ellos
estaba particularmente necesitada de desarrollo (citando ejemplos independientes de
buenas practicas sobre los que podrian basarse los trabajos futuros o con los que habria

que colaborar).

Las otras areas que se percibieron como “desarrolladas” fueron la celebracion de
eventos culturales que alientan la creacion artistica y el contacto entre los diferentes
grupos sociales (aunque tienen un alcance mayor para reunir a los actores urbanos),
junto con los programas de cooperacién cultural internacional vinculados con la vida
cultural local y la proteccion y promocion de la diversidad cultural. No obstante, en el
otro extremo del espectro, se identificaron otras dreas embrionarias:

e politicas vinculadas con la proteccion del patrimonio cultural en todas sus
dimensiones, tanto material como inmaterial (citando la conveniencia de que
exista legislacion especifica que proteja a la ciudad de los problemas vinculados

con el patrimonio (ej. Casa Muhle, Liceul de Arta)).

e politicas y programas dedicados a la cultura cientifica, en sociedad con las
organizaciones locales de la sociedad civil, los actores del sector privado, las
instituciones culturales y los centros de capacitacion (sugiriendo que estos
programas deben ser mas sensibles a la interaccion entre la cultura cientifica, el
arte, la historia local y la vida diaria).



Pero existen elementos alentadores. Entre los dos extremos hubo diversas areas
identificadas con practicas “en desarrollo”, entre las que se incluyen politicas vy
programas que generan excelencia a través del contacto estrechoy la interaccién con los
ciudadanos y sus iniciativas y que explicitamente alientan al reconocimiento mutuo de
la diversidad en las expresiones culturales y los proyectos interculturales. Sin embargo,
en el extremo mas bajo de esta escala estan las dos cuestiones sobre la necesidad de
un departamento o unidad del gobierno local con responsabilidad especifica por las
politicas culturales y los aspectos culturales de otras politicas publicas, y la dimensién
del presupuesto municipal dedicado a la cultura para permitir el desarrollo sostenible
de la vida cultural local, en consonancia con sus responsabilidades culturales y los
estdndares nacionales e internacionales. Ambas cuestiones se hacen nuevamente
presentes en las conclusiones de esta seccion.

También se identifico como “en desarrollo”, pero con lugar para mejorar aiin mas,
al compromiso que sostiene que los productos culturales locales deben tener una
presencia significativa y equilibrada en las actividades culturales generales de la ciudad,
destacando la importancia de implementar las recomendaciones de la estrategia

cultural hacia “incubadoras” mas artisticas y una prensa cultural especializada y sélida.



\

/I///>

SCULTURAY
.S EDUCACION

La calificacién general adjudicada a este Compromiso se ubicé en un rango medio,
bastante alineada con la del Panel Global. De hecho, la mayoria de las calificaciones que
resultaron de las deliberaciones consideraron que esta era un area “en desarrollo” para
Timisoara (si bien se clasificé a una minoria significativa como “embrionaria” - NOTA:
ninguna recibio la calificacion mas baja (1)). La ciudad fue vista como “desarrollada” en
una accion. En términos generales, esto sugiere una imagen mixta: existe la necesidad
de seguir avanzando desde la practica existente, pero esta es una accion en la que la

ciudad ya esta poniendo énfasis.

Una vez méas, empieza a surgir una imagen mas clara cuando se debaten las acciones
individuales. El grupo encontré que Timisoara estaba relativamente desarrollada
respecto de la oferta de educacion artistica en las escuelas locales, al igual que en la
accesibilidad a los habitantes de distintos origenes.

Ademas, en varios casos, se encontrd que la ciudad estaba “en desarrollo” en las

siguientes areas:

e si bien no existe en la actualidad una red o plataforma local formal que alne
a los agentes publicos con los civiles y los privados en el campo de la cultura,
la educacién y el aprendizaje permanente, la sensacion es que TM2021 ofrece
una oportunidad para crear esa plataforma.

e existen algunos buenos ejemplos locales de instituciones culturales, como la
Filarmodnica, que reciben apoyo publico para realizar actividades educativas

con los jovenes.

e existen mecanismos para compartir informacién sobre el acceso a las
actividades culturales y a las oportunidades de educacién cultural, si bien

actualmente no estdn del todo coordinados.

e existen diversos ejemplos de escuelas y demds instituciones que colaboran en

actividades culturales de distinta indole.

e "Educatie civica (educacion civical” es un ejemplo de la forma en la que se
abordan los derechos humanos [y, como consecuencia implicita, los derechos
culturales] dentro de los programas escolares.

Las siguientes acciones fueron identificadas por el grupo como “embrionarias”:

¢ la medida en la que las estrategias de educacion y capacitacion y los profesionales
del drea dan valor significativo a los recursos culturales locales.

e lanecesidad de una estrategia aprobada por el gobierno local que vincule la politica

educativa con la cultural, es decir, ir mas alla de la ejecucion.



e de hecho, hubo visiones encontradas (basadas en algunas perspectivas menos
positivas desde dentro de la educacion - [1] y algunas més positivas fuera de ella [4])
en la pregunta que indaga sobre si los programas de estudio primarioy secundario
incluyen las habilidades culturales, la diversidad, la creatividad, el patrimonio y
lo digital. Por lo tanto, la conclusién general [calificacion 2] representd un punto

medio entre estas dos perspectivas.

e elalcance de una mayor capacitacion local en gestion culturaly politicas culturales,

enfatizando la integracion de la cultura en el desarrollo humano.

1
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Respecto de este Compromiso, el grupo concluyé que la Ciudad de Timisoara estaba
en un nivel de desarrollo que supera el acordado por el Panel Global. Posiblemente
esto se deba a que durante el debate se identificé una variedad significativa de
acciones ambientales vinculadas con la cultura. De hecho, hubo una dispersion
bastante considerable de las calificaciones resultantes en relacién con las acciones
especificas que variaban entre “embrionaria”y (en un caso) "desarrollada”.

En eltaller se identificd que Timisoara estaba razonablemente desarrollada respecto
de las actividades que impulsa la Municipalidad, como la Semana de la Movilidad,
para facilitar y promover las iniciativas ciudadanas de uso sostenible de los espacios

publicos.
El grupo considerd que varias de estas acciones eran “embrionarias”:

e el alcance de mas politicas culturales locales que conecten explicitamente a la

cultura con la sostenibilidad ambiental.

e el valor potencial de un grupo de trabajo de la autoridad local que vincule la
politica cultural con la ambiental, junto con el trabajo transversal de estos dos
departamentos. Al respecto, el grupo senalé la importancia de la falta actual de
un departamento de cultura dentro de la Municipalidad, lo que hace que sean
las distintas oficinas o departamentos los que asuman la responsabilidad de los
eventos culturales.

* la necesidad de campanas que promuevan los productos locales (produccién
y consumo) para incluir las pautas culturales e histéricas. Se sintié que esas
campanas no existen realmente en la actualidad, al menos no mas alla de la

generacién de conciencia general.

e elvalorde que la Municipalidad implemente programas que preserveny diseminen
el conocimiento y las préacticas tradicionales que contribuyen al uso sostenible de
los recursos naturales.

Por otro lado, las deliberaciones sobre las siguientes areas condujeron a una calificacion

“en desarrollo”:

e los factores culturales estan integrados en las estrategias locales sobre
sostenibilidad ambiental. El Departamento de Medio Ambiente de la ciudad llevd
a cabo muchas acciones relacionadas con problemas ambientales en la ciudad y
procura conectarlas con estructuras externas, como Verde pentru Biciclete (Verdes
por las bicicletas).



la gastronomia, basada en los productos locales, es una parte importante vy

reconocida de la vida cultural de Timisoara.

la autoridad reconoce la importancia cultural de los espacios naturales con

programas especificos, ejemplificado por el Festival Bega Bulevard.

existen algunos ejemplos de organizaciones culturales que reciben apoyo publico
para evaluar el impacto ambiental y desarrollar actividades de concientizacién

ecoldgica.

algunas plataformas vinculan el trabajo de las organizaciones de la sociedad civil
privadasy las pUblicas en las dreas de la culturay el medio ambiente, por ejemplo:
la Semana de la Movilidad, el Festival Bega Bulevard y la bicisenda Canal Bega a
Serbia.

13
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En este caso, la calificacion general que se le asignd a este Compromiso en las
deliberaciones del taller estuvo algo por debajo de la del Panel Global. Si bien hubo
algunas divergencias entre las calificaciones atribuidas a los compromisos individuales,
la gran mayoria se ubicé en la categoria embrionaria y cuatro fueron calificados con 1.
Esto sugiere que podria ser un area en la que la ciudad debe trabajar ain més. (Podria
ser interesante corroborar estos hallazgos relativamente extremos, aunque mas no
fuera para garantizar que la opinion representa una perspectiva informada mas amplia

- NOTA: al agregar esta advertencia no estamos poniendo en duda ni las calificaciones

ni las deliberaciones que condujeron a ellas). De hecho, entre las cuatro acciones
que no fueron categorizadas como “embrionarias”, solo una ingresé en la categoria
“desarrollada”. Esto sugiere al menos que esta Accion puede transformarse en un érea
fructifera para que la ciudad profundice su trabajo. Volveremos sobre este punto en la

conclusion.

Al profundizar sobre las acciones particulares, Timisoara se mostro relativamente
desarrollada respecto de la existencia de condiciones salariales y contractuales
adecuadas para las personas que trabajan en el sector cultural, junto con el
reconocimiento legal de los derechos de autory similares. Por el otro lado, se sefald que
existe una cierta discrepancia en esto entre las posiciones relativas de las instituciones
publicas y el sector independiente (donde pueden existir significativamente menos
garantias). En general, se sinti6 que el sector independiente no tiene actualmente poder
suficiente para respaldar salarios coherentes, junto con la garantia adicional que le dan

los términos y las condiciones que los acompanan.

En las deliberaciones se identificaron las siguientes areas en las que existe una brecha

significativa en términos de desarrollo:

e la promocion del gobierno local de los programas de economia mixta o publica

aumenta los recursos financieros o humanos destinados a los proyectos culturales.

e el reconocimiento publico del valor de mantener las artes y los oficios locales
tradicionales (incluso el apoyo a la innovacién). La necesidad de una estrategia
publica que vaya mas alla de las ferias estacionales y las iniciativas privadas, como

La Blouse Roumaine, artesanias, etc.

e un modelo de turismo local sostenible que esta equilibrado en toda la region y se
conecta con las comunidades locales y los ecosistemas culturales, reconociendo

la formacién del Consejo Asesor de Turismo, con la participacion de TM2021.

e los programas de responsabilidad social empresaria que explicitamente incluyen

proyectos en el area de cultura e incorporan los valores culturales de la poblacién



y la cultura local, reconociendo que mientras las empresas estan interesadas en
aumentar su visibilidad, en el caso del reclutamiento que hacen muchas empresas
grandes, las decisiones no se toman localmente, sino en la capital o incluso més
lejos.

Se las considerd “embrionarias”, pero con algo més de evidencia de desarrollo en la
medida en que:

e las estrategias de desarrollo econdmico local toman en cuenta la economia cultural
y trabajan con sus participantes para garantizar que sea un sector econémico clave

de la ciudad o la region.

e existe un analisis publico regular de las contribuciones a la economia local de
los sectores publico, civil y privado vinculados con la cultura, incluso el impacto

directo e indirecto sobre la creacion de riqueza y empleo.

e se implementaron modelos de informacidn y capacitacion sobre los derechos de
autor y la produccion compartida y nuevos sistemas de distribucion, identificados
como prioridad en la Estrategia Cultural. En particular, si bien se realizan talleres
sobre derechos de autor mediante UCMR-ADA en Bucarest, Timisoara no esta
directamente conectada con ellos.

e programas de empleabilidad general que abarcan sistematicamente el

conocimiento y las habilidades culturales.

Mientras tanto, el grupo identificé dos acciones “en desarrollo™:

e la posibilidad de contar con diversos mecanismos de financiamiento para proyectos
culturales con fines de lucro, como los microcréditos, el capital de riesgo y los
programas de patrocinio, identificando como problema especifico la dicotomia
“publico-privado”, en la que los proyectos y eventos financiados con fondos publicos
deben ser gratuitos. En este caso, procurar ganancias a través de esas iniciativas
se vuelve muy dificil. También existen algunos bancos (como el Banco Libra) que

financian actividades culturales.

e elvalor de las coaliciones entre quienes participan activamente en el sector cultural
y las empresas, como las residencias u otros sistemas de innovacion y transferencia
de conocimientos. No obstante, hubo algunos ejemplos individuales modelo de este

enfoque, como Jecza-Galeria TRIADE.
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CULTURA,
f EQUIDAD E
ZY INCLUSION SOCIAL

Las calificaciones promedio que el taller le otorgd a este Compromiso estuvieron, en
cierto modo, por encima de las acordadas por el Panel Global. Este es un resultado
general prometedor, pero en cierta medida enmascara el hecho de que hubo una gran
variedad de niveles de desarrollo entre las distintas acciones. La mayoria de ellas
se considerd “en desarrollo”, pero también hubo acciones que se ubicaron a ambos
extremos del espectro. Por ejemplo, la siguiente fue considerada “embrionaria”:

e las estrategias locales de resolucién de conflicto toman en cuenta y reconocen
el potencial de la cultura. El grupo sinti6 que, si bien el conflicto potencial esta
latente, no existe un plan b en la estrategia de resolucion de conflictos ni ningdn
mecanismo para solucionar los conflictos potenciales que puedan surgir en el

futuro.

En términos generales, se observa que, en esta area, la ciudad tiene algunas fortalezas,
muchas mas en etapas de desarrollo y un area en particular que puede requerir de
mayor atencion.

Cuando se lo analiza con mayor profundidad, entre la mayoria de las acciones dentro de
este Compromiso que se consideraron “en desarrollo” estaban las siguientes:

e o algunas politicas sociales locales en las areas de salud, empleo, bienestar
e inclusion social incluyen explicitamente a la cultura como dimensién para
combatir la discriminacion. De hecho, el grupo sefald que la Estrategia Social
no pone especial atencidn en este tema y sugirié que un plan de accién permitiria

abordarlo, y quizas convertir la estrategia en una discriminacién positiva.

e deben analizarse peridédicamente los factores que contribuyen a la vulnerabilidad
cultural entre ciertas personas o grupos y los procesos que afectan sus vidas. El
grupo cito los estudios socioldgicos elaborados por la Universidad Occidental de
Timisoara y otras instituciones especializadas, si bien quizds no eran uniformes o

periddicos(?).

e las relaciones entre el bienestar personal, la salud y las practicas culturales
activas se analizan con regularidad. El grupo sintié que faltaban conocimientos
especificos, estudios pertinentes y estadisticas en este campo, que necesita ser
mas reconocido por las autoridades. Este es un tema en el que el grupo sintié que
la ciudad necesitaba de ayuda adicional.

e elvalor de un programa de generacion de capacidades para los profesionales y las

organizaciones de servicios sociales, a fin de identificar y enfrentar los factores



culturales que evitan el acceso a los servicios publicos. EL grupo no sabia si la
Municipalidad contaba con esos programas, aunque es importante decir que

TM2021 incluye un programa de ese tipo.

e los presupuestos y los recursos culturales de la Municipalidad que promueven
activamente la participacion de las mujeres en las organizaciones y actividades
culturales, en particular los niveles sénior y de importancia, y también mejorar
la visibilidad y la condicion de las actividades culturales que ya estan siendo
desarrolladas preponderantemente por mujeres. El grupo no llegd a un consenso
sobre si esto significaria un beneficio adicional para Timisoaray, de ser asi, en qué

medida lo haria.

e las instituciones culturales con financiamiento publico llevan adelante programas
que incluyen a los grupos desfavorecidos o se realizan en barrios con niveles altos
de pobrezay exclusion. Si bien existen ejemplos de intervenciones particulares, no

existe un marco estratégico comun para esto.

e los pasos que se tomaron para garantizar que las instalaciones y los espacios
culturales sean accesibles para todos, incluso para las personas con discapacidad.
Existen algunas asociaciones e iniciativas en la ciudad al respecto, y la legislacién
estipula que todos los espacios publicos, incluso los culturales, deben ser
accesibles para todos, entre ellos para las personas con discapacidad. Se han dado
algunos pasos especificos para mejorar el acceso, pero ain no son uniformes o

suficientes.

e existe una plataforma o red local de asociaciones, cooperativas y organizaciones
del tercer sector que llevan adelante actividades en la relacion entre la cultura, la

igualdady la inclusién social.
Esto deja los siguientes ejemplos de acciones “desarrolladas” en la ciudad:

e programas para promover la cooperacion intergeneracional. Se identificaron dos
ejemplos importantes, a saber, la Casa Filarmonica desarrolld una iniciativa que
promueve la cooperacion vy las actividades intergeneracionales, mientras que el
Consejo de Mayores desarrolld un proyecto en las escuelas.

e programas de innovacion cultural para los jévenes, los que promueven la inclusion
social y el conocimiento de los cddigos culturales, los entornos digitales y la
igualdad de género. El Centro Cultural Ambasada es un ejemplo interesante, ya

que emplea a jévenes que se encuentran en el sistema de guardia temporaria.
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e las organizaciones locales de la sociedad civil llevan adelante campanas de
concientizacion y promueven, por ejemplo, la diversidad cultural, el didlogo
intercultural y el antirracismo, con el apoyo de instituciones publicas vy
organizaciones culturales. El grupo destacd varios ejemplos, entre ellos los
proyectos desarrollados por el Instituto Intercultural de Timisoara, el Festival
Folclérico de las Minorias Etnicas y el Festival Gastrondmico, con el objetivo de
preservar y promover las tradiciones de las minorias étnicas. El grupo también

quiso enfatizar la importancia permanente de una dimension antirracista.



CULTURE, PLANI-
=S FICACION URBANA
2 Y ESPACIO PUBLICO

Lacalificacién promedio combinadade este Compromiso, que surgid de lasdeliberaciones
del grupo, fue un poco superior a la acordada por el Panel Global. Hubo calificaciones
en las tres categorias, si bien no llegaron a ninguno de los dos extremos (1y 9). Este
Compromiso resulta particularmente interesante, porque tiene potencial para conectar
la estrategia cultural con diversas estrategias de la ciudad que se basan en el espacioy
en el lugar, como claramente lo muestran estas notas.

Entre las acciones que el grupo considerd “en desarrollo” se encontraban las siguientes:

e planificacién urbana local o planes maestros que reconocen explicitamente la
importancia de los temas y recursos culturales. El nuevo Plan Urbano General esté
vinculado con la Estrategia Cultural de la ciudad. El grupo identificé la necesidad
de contar con mas espacios culturales y una estructura [modular] para los eventos

culturales a gran escala.

e una guia de referencia para uso diario en las politicas de planificaciéon urbana sobre
evaluaciones de impacto cultural y un programa de capacitacion para respaldar su
uso. La sensacion fue que era importante generar estos instrumentos. Las nuevas
infraestructuras culturales forman parte de un ecosistema cultural mas amplio y
se toma en consideracidn su impacto dentro de este ecosistema. Se identificaron
algunos ejemplos de nueva infraestructura cultural, como las salas de cine, el
Canal Bega y la Sinagoga.

e existe una variedad de espacios publicos en Timisoara que tienen un simbolismo

particulary se reconocen como bienes publicos.

e existen pautas arquitectdnicas para renovar los edificios existentes, planificar los
nuevos y utilizar las técnicas tradicionales de construccion. Existen directrices
para renovar los edificios viejos, pero en algunos casos el uso de materiales y
técnicas tradicionales contraviene la reglamentacion de la UE. Resulta necesario
armonizar la legislacidn nacional con la de la UE.

e las politicas de transporte urbano y movilidad toman en cuenta el acceso de los
ciudadanos a la vida cultural, prestando especial atencién a quienes residen en
la periferia, quienes tienen bebés o nifos y quienes tienen algun otro obstaculo
en particular para acceder a la cultura. Existen algunos ejemplos individuales al

respecto, en lugar de un enfoque integrado.
En algunos pocos casos, el grupo calificé a Timisoara como “embrionaria”:

e lamedidaenlaquelaMunicipalidad considera explicitamente la nocion de “paisaje”
en sus politicas, integrando los aspectos naturales y culturales de desarrollo. Esto
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no se ve especificamente reflejado en los documentos publicos de la ciudad y debe

ser enfrentado mas abiertamente.

e la forma en la que la autoridad local desarrolla politicas y programas que
promueven la participacién activa de la gente en la planificacién urbana y el
desarrollo regional, como el disefio urbano, la arquitectura y el arte publico. Un
ejemplo pasado de esto fue “Atelierul de Urbanism”, que se utilizd para los debates
publicos, pero desapareci6 hace dos anos. El grupo considerd que esto habia sido

un retroceso y que la idea merecia ser reconsiderada.

Y en muchos otros casos, el grupo manifestd que el enfoque de la ciudad hacia este

Compromiso estaba bastante desarrollado:

e la Municipalidad mantiene un inventario del patrimonio naturaly cultural material
e inmaterial de la ciudad y ha establecido mecanismos para su preservacion y
conservacién siguiendo normas internacionales. El grupo conocia mecanismos
para la preservacion del patrimonio cultural material e inmaterial; por ejemplo, los
documentos sobre el patrimonio construido de la Direccién de Cultura del Consejo
del Condado de Timis [material] y las actividades llevadas a cabo por la Casa de la
Cultura de la Municipalidad de Timisoara (inmaterial]. Sin embargo, el grupo sintié

que, en su conjunto, debia explotarse mas el patrimonio cultural inmaterial.

e elgobiernolocaladopta medidas que promueven elrolde la culturaen la renovacién
de los centros histoéricos y en los planes de desarrollo regional y barrial. La ciudad
adopté medidas en 2017, pero falta un plan de desarrollo en el dmbito regional
como para coordinar estas medidas.

* el gobierno local reconoce que el espacio publico de la ciudad, como ser calles,
plazas y otras areas, es un recurso clave para la interaccion y participacion
culturales. El grupo considerd que esto era una fortaleza local considerable, ya
que anualmente se organizan varios eventos culturales en espacios publicos, entre
ellos diversos festivales en la Plaza Victoria, en la Plaza Libertad y en el Parque de
las Rosas. En 2017 se adopt6 una decision sobre el Consejo Local de Arte Callejero
y varios proyectos de este tipo fueron incluidos en el dosier TM2021.

e Hay programas que promueven y gestionan el desarrollo y la conservacion del arte
publico. Existe un plan maestro para promover el arte en los espacios publicos,
como la Fundacién Interart Triade/Jecza. Sin embargo, aiin no ha sido aplicado o

desarrollado de manera uniforme.



CULTURA, ,
;i INFORMACION Y
23 CONOCIMIENTO

Losresultados de las deliberaciones sobre este Compromiso condujeron a una evaluacion
combinada por debajo de la del Panel Global. La mayoria de estas acciones se ubicd en
la categoria “en desarrollo”, si bien varias fueron consideradas “embrionarias”, y entre
ellas una (el analisis periddico de la relacion entre los procesos culturales de las bases
y la innovacién social) fue calificada con 1, lo que sugiere que el grupo sintié que aun

estaba ausente en la Ciudad.
Las otras acciones identificadas como “embrionarias” fueron las siguientes:

e deben analizarse periédicamente los obstaculos para acceder y utilizar las
tecnologias de la informacion y la comunicacion con objetivos culturales.

e existe una oportunidad limitada para que los profesionales de la cultura se
capaciten o concienticen sobre las implicancias culturales, sociales y econémicas
de las formas del acceso a la cultura y la reproduccién, como ser los derechos de

autor, los derechos de copia y el cddigo abierto.

e desarrollo de politicas y programas que permitan que las personas activas en el
sector cultural participen en redes de cooperacién internacional. Existen algunas
iniciativas individuales, pero no existen politicas ni programas (claramente esta es

un area con futuro probable y creciente impacto a partir de TM2021).

Por el otro lado, las acciones que el grupo identificé como mas desarrolladas fueron las
siguientes:

e presenciade legislacién que garantice la libertad de expresidn (incluso la expresién
artistica, la libertad de opinion, la libertad de informacion, respecto de la diversidad
cultural y el respeto a la privacidad).

e implementacién de mecanismos publicos y de la sociedad civil para hacer un
seguimiento de estas libertades. El grupo observé que las ONG no tienen mucho
financiamiento (si es que tienen alguno) y que carecen de personal y, ain mas
importante, de poder e influencia en estos debates.

e existen politicas publicas que garantizan el acceso a una informacion gratuita y
plural, asi como medidas para garantizar que la informacion permita promover
el derecho a participar en la vida cultural. Sin embargo, se volvié a sefalar que

Timisoara carece de una prensa cultural especializada.

¢ los medios de comunicacidon local que reflejan la pluralidad de opiniones le dan lugar
a las voces de las mujeres y representan la diversidad cultural local e internacional.

Existen revistas locales: Orizont, Orizonturi cultural italo-romane en linea.
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e sistemas que conectan a las universidades con el gobierno y la sociedad civil
para hacer un seguimiento, investigar y analizar los desarrollos culturales y su
interaccion con otras &reas de desarrollo sostenible. Se han iniciado algunas
iniciativas en esta area, como los estudios y la investigacion.

e politicas y programas centrados en los ciudadanos y en la promocion de la
democracia cultural que ponen énfasis en la creacion, produccion y distribucion
digital, por ejemplo, el sitio web “Memoria Banatului”, con historias y experiencias
de vida de la gente, y la libreria "Doua Bufnite” (dos buhos], donde las personas

pueden dejar cartas sobre un libro que haya influido sobre ellas en su ninez.

e instituciones culturales que reciben apoyo publico para participar en el debate
sobre informacion y conocimiento y respaldar la valorizacion de la cultura como un

bien comun.



23 GOBERNANZA
DE LA CULTURA

La calificacion general que el taller le asigné a este Compromiso de Gobernanza de la

v, )”

Cultura estuvo ampliamente en linea (apenas por debajo) de la del Panel Global. Vale la
pena destacar que [con solo cuatro excepciones, todas en la categoria “embrionaria”)
las calificaciones predominantes que surgieron de las deliberaciones sobre estos
compromisos se ubicaron en “en desarrollo” (4-6), lo que sugiere, en términos generales,
que existe una buena practica en esta area, aunque quizds no esté plenamente

concretada, integrada o coordinada.

Con un rango relativamente estrecho de calificaciones opuestas, pareceria haber una
estimacién mas alta de la posicion de la ciudad respecto de la planificacion barrial y el
trabajo en red entre la sociedad civil y el sector cultural; por otro lado, entre las areas
que el grupo consideré mas desarrolladas estuvo la provision continua de foros publicos
para el didlogo bidireccional entre la autoridad local y la ciudad.

Al analizar esto con mayor detalle, podemos identificar las siguientes areas “en
desarrollo™:

e el gobierno local implementa una politica cultural basada en la Agenda 21 de la
Culturay en Cultura 21 Acciones, aunando las iniciativas publicas, civiles y privadas

en proyectos conjuntos.

e el gobierno local promueve la planificacién cultural en los barrios o distritos (por
ejemplo, a través de los Consejos Asesores Barriales).

e el grado en el que las instituciones culturales que reciben financiamiento publico
son transparentes y rinden cuentas; evalan los servicios publicos que brindan;
los ciudadanos estan representados en sus juntas directivas. Hubo una imagen
mixta en este caso: por un lado, la evaluacion de las instituciones culturales y
los administradores de arte estaba dentro de un marco legal o legislativo para la
autoridad localy, por el otro lado, el proceso de evaluaciéon y toma de decisiones no
era publicamente transparente ni se consultaba al publico durante su desarrollo,
por lo que se cuestiono el grado de transparencia global.

e el gobierno local reconoce y apoya las practicas de gestién que representan la
cultura local y desarrolla practicas de gestion especificas y adecuadas para los
bienes comunes; en este caso, se considerd que la autoridad local respaldaba las
practicas de administracion conjunta de los bienes comunes (e]. espacios utilizados

en conjunto).

e seestablece unaplataforma o red independiente de las organizaciones de la sociedad

civil que incluye a ciudadanos y profesionales de la cultura de todos los sectores.
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e existen marcos para asignar responsabilidades y promover la colaboracion en las
politicas culturales entre los gobiernos local, regional y nacional. TM2021 podria
verse como un ejemplo importante de este tipo de colaboracion.

El grupo identificé una pequefa cantidad de acciones cuya practica podria considerarse

“embrionaria”:

e elgobierno local crea foros publicos con el objetivo de encaminar la politica cultural
local, alentando la participacion publica, privada y de la sociedad civil. Habian
existido consultas entre la autoridad local y las ONG culturales, sin embargo, los

comentarios o el seguimiento habian sido limitados e insuficientes.

e proyectos publicos que generan foros permanentes para la consulta, la negociacién
y la reglamentacion de objetivos y métodos, con la participacidn de todas las partes
intervinientesy que deben caracterizarse por su vision de futuroy la dindmica de la
reflexividad. Por ejemplo, en el caso de la Casa Muhle y la Escuela Secundaria de
Bellas Artes, la presion de la sociedad civil trajo consigo intervenciones ostensibles

y el proyecto continud.

e programas e instituciones que reciben apoyo publico desarrollany ponenen practica
la igualdad de género. Si bien habia evidencia material implicita de practicas que
concordaban con los principios de igualdad de género, habia una tendencia a no

incluirlos en el marco legislativo de politicas publicas sobre igualdad de género.

e politicas o programas que operan para respaldar la participacion de los ciudadanos
en la gestidn de las instituciones, los programas y los eventos culturales. Se sintid
que habia una falta de politicas para los programas que respaldan una participacién

mayor de los ciudadanos en la gestion de las instituciones publicas.



CONCLUSIONES

Muchas de las fortalezas visibles del campo cultural de Timisoara se encuentran, quizas
sin sorprender a nadie, en su Estrategia Cultural y, en particular, en el dosier y en los
planes de desarrollo para Timisoara 2021, Capital Europea de la Cultura. Nuestro objetivo
aquino es replicarlas, sino respaldarlas y, en la medida de lo posible, mejorarlasy, en ese
camino, senalar otros elementos que puedan complementarla y fortalezas sobre las que

se pueda avanzar o brechas para cerrar.

Las conexiones tematicas directas con la Estrategia Cultural no sorprenden, ya que
parte de este documento fue originalmente concebido y escrito siguiendo los objetivos
de la Agenda 21 de la Cultura. Esta conexion se revela posteriormente en muchos de los

Principios fundamentales de la Estrategia, como puede verse a continuacion:

>>>> Reconocimiento de los valores patrimoniales y su capitalizacién;

>>>> Respaldo a la cultura contemporanea;

>>>> Consideracion de la libertad de expresién como un elemento fundamental de la

creatividad y la innovacion;
>>>> Reconocimiento de la importancia de los vinculos entre la cultura y la sociedad;
>>>> Reconocimiento de la cultura como motor del desarrollo individual y comunitario;

>>>> Respeto democratico a los ciudadanos y los operadores culturales en el desarrollo
de la politica publica;

>>>> Capitalizacion del potencial econdmico de la cultura.
La Estrategia Cultural ofrece cinco ejes tematicos transversales:

1. Timisoara Creativa

2. Timisoara Comprometida
3. Timisoara Conectada

4. Timisoara Responsable

5. Timisoara Abierta - eje transversal

Estos ejes pueden y deben proveer un importante telén de fondo para los objetivos y las
metas de la Estrategia, los de la Agenda 21 de la Culturay, a su vez, los de Timisoara
2021, Capital Europea de la Cultura.

Por supuesto, la funcidn de este informe no es reconsiderary reproducir los detalles de
los otros documentos clave de la ciudad. Aun asi, es importante tener presente, avanzar
en el potencial, por ejemplo, de las fases del programa Ciudades Piloto, para interactuar
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con la revision y el desarrollo de la estrategia cultural.

Y lo mismo se aplica ampliamente a TM2021, cuyo concepto fundamental (segin estd

expresado en la candidatura) es el siguiente:

“Nuestro concepto es crear condiciones para el valor que se necesita para generar
un nuevo sentido de comunidad. Esta es una respuesta cultural adecuada para
la profunda crisis de confianza e inseguridad que enfrentan tanto Europa como
Timisoara en el siglo XXI. El espiritu de Timisoara se reavivara; esta vez, a través
de la cultura.”

El dosier de la candidatura desarrolla este punto diciendo:

“Uno de los pasos mas importantes fue la adopcidn de la estrategia cultural
a largo plazo (2014-2024] que transforma a Timisoara en la primera ciudad
rumana que cuenta con un documento de politica publica de esa naturaleza y
que ya se estd implementando. Ademas, las autoridades publicas alientan las
intervenciones artisticas en las calles, las plazas y los parques publicos, haciendo
que la cultura se acerque a los ciudadanos. La intencién futura de Timisoara es
que se la conozca como el punto de reunion de las TIC y la cultura. Para avanzar
en esa direccion, se incluyé a la Asociacion Timisoara-Capital Europea de la
Cultura [Asociacién TM2021] en el Consejo Consultivo Econémico de la ciudad, a
fin de alinear la estrategia econdmica de la ciudad con TM2021.”

Es importante resaltar aqui que estas tres “acciones estratégicas” [y, de hecho, otras
estrategias tematicas, como las de desarrollo econdmico, planificacién urbana, medio
ambiente y espacio publico que la ciudad también puede estar discutiendo) tienen sus
propias directrices y objetivos especificos. Sin embargo, nos parece que sus conexiones
tematicas, junto con su potencial mutuo para complementar la ejecucion, pueden
redundar en un beneficio crucialmente importante, tanto individual como colectivo, para

el futuro progreso de Timisoara.

Volviendo entonces a los resultados de la semana que durd el Taller sobre la Agenda 21
de la Cultura, se hicieron evidentes varias fortalezas [que van mas alla de la Estrategia

Cultural y TM2021 en si mismas):
>>>> La ciudad ha mostrado que puede unir y galvanizar equipos con diversos

conocimientos especificos e intereses para construir nuevas ideas y proyectos.

>>>> La ciudad cuenta con un historial importante de promocién de la interaccién

cultural en los espacios publicos [plazas, etc.).

>>>> Su posicién geografica y su historia y patrimonio diversos la transforman en una

interseccion natural de diversas interconexiones culturales



Junto con estas fortalezas, también se hicieron visibles durante el proceso varias
debilidades (o, al menos, dreas que deben resolverse o desarrollarse en breve), por

ejemplo:

>>>> Falta de un equipo de estrategia cultural exclusivo o un grupo multidisciplinario
que tenga especificamente a su cargo la ejecucién de los desarrollos estratégicos
culturalesy colectivos, que ejerza una presion importante sobre un reducido grupo
de funcionarios y personal que trabaja en las otras areas de responsabilidad, sin

un marco profesional claroy comun.

>>>> En relacion con este tema, esté la dificultad que enfrenta la sociedad civil y otros
sectores para comunicarse y trabajar con un sentido compartido de continuidad de
objetivo con la Municipalidad, ya que ésta carece de un “equipo cultural” exclusivo

[y un punto de contacto).

>>>> de los grupos del taller se desprende una sensacién de que existen muchas
actividades individuales interesantes e importantes que se desarrollan por
toda la ciudad (dentro de la municipalidad, dentro la sociedad civil, entre otros
intereses institucionales y profesionales independientes], pero no existen marcos,
a veces estratégicos, a veces de colaboracidén, otras presupuestarios, que les den
continuidad, un claro sentido de direcciéon en comun y un conjunto mas amplio de

objetivos de ejecucion mensurables.
Por sobre todo esto, surgieron del taller varios ejemplos de buenas préacticas y otros
contactos y deliberaciones en la ciudad, a saber:
>>>> El dosier de la candidatura TM2021 incluye proyectos cuyo objetivo es la promocion

dela participaciénde todas las categorias de ciudadanos en las practicas culturales.

>>>> Altrabajar en una escala diferente, Ambasada también constituye un nuevo modelo
interesante de liderazgo cultural de la sociedad civil y un enfoque estratégico del

desarrollo profesional y la evolucion en el sector.
>>>> El trabajo y potencial estratégico del Instituto Intercultural.
>>>> El modelo privado-publico de estructura cultural que ofrece Fundatia Triade.

>>>> (mencionado precedentemente) la forma en la que se utilizan los espacios publicos
para la interaccién y la participacién cultural.

Al mismo tiempo, aunque mas negativo, el taller identificé varios problemas comunes,
muchos de los cuales deben comenzar a enfrentarse bastante rapido:

>>>> La falta de documentacién oficial sobre derechos culturales y otros derechos para

respaldary ampliar la buena practica operativa en esta area.
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»
»

La falta de un plan maestro amplio de lugares dedicados a la cultura (méas allé de
las propuestas especificas de la Estrategia Culturaly el dosier para TM2021).

Los lazos relativamente débiles en términos de trabajo en red dentro de la sociedad

civily entre ésta, la Municipalidad y otros intereses institucionales.

Esto sugiere la posibilidad de adoptar genéricamente diversas medidas especificas que

abarquen toda la Agenda 21 de la Cultura, por ejemplo:

»
»

»

Vi
Vi
»

Vi
»

Vi
Vi
»

La creacion de un departamento cultural poderoso dentro de la Municipalidad para
analizar a fondo la Estrategia Cultural y, en su debido momento, supervisar el
legado de TM2021y su Asociacidn;

La reproduccion de esta funcion y conocimientos especificos a menor escala, en
otras instituciones culturales y afines, para permitir el desarrollo de la generacion
de capacidades institucionales y la recaudacion de fondos;

El desarrollo de plataformas de encuentro entre actores culturales y entre ellos y

quienes se encuentran en otros sectores y contextos profesionales.
La creacion de ONG con apoyo de la ciudad para ayudar al sector cultural;
La promocion de las industrias creativas para que sean rentables/autosostenibles;

La organizacién de la capacitacion con expertos europeos para la transferencia de
conocimientos; el avance hacia un Observatorio de politica cultural sobre la base
de coaliciones con el Observatorio de Grenoble;

El desarrollo de medidas sostenibles contra la discriminacion;

Una plataforma para la gestion de conflictos en la cultura (a fin de generar

conocimientos especificos en el areal;
El desarrollo de centros culturales barriales.
Un catélogo de productos tradicionales de Timisoara y de la region.

La creacion de una agenda de debate publico en la que puedan compartirse

distintos puntos de vista e ideas y que sirva para trabajar sobre ellos.

Presentamos este andlisis de la Ciudad de Timisoara para su consideracion, en

consonancia con su participacion en el Programa Ciudades Piloto de la Agenda 21 de la

Cultura.



ANEXO 1:
LISTA DE
PARTICIPANTES

TALLER DE CIUDAD PILOTO

NOMBRE - APELLIDO CARGO

Derechos Culturales / Cultura, Equidad e Inclusion Social / Cultura, Planificacion
Urbana y Espacio Publico

Angela Ciupa-Rad

Representante del Departamento de Asistencia Social /
Ciudad (estrategia de asistencia social]

Sorin Ciurariu

Director del Departamento de Planificacion Urbana / Ciudad

Diana Donawell

Responsable de la Oficina de Relaciones Internacionales /
Ciudad - Punto de referencia local del programa Ciudades
Piloto y relatora

Imre Farkas

Vicealcalde a cargo de asuntos sociales, reemplazado por el Sr.
Attila BALASZ, director del Teatro Estatal Hingaro “Csiky Gergely”
(en calidad de representantes de la minoria étnica hungara)

Ana-Maria lonescu

Coordinadora de los proyectos y programas de publicaciony
culturales, Asociacion de Arquitectos (“Ordinul Arhitectilor”)

Geanina Jinaru-Dobos

Relaciones exteriores, Teatro Nacional de Timisoara “Mihai
Eminescu”

Letitia Mark

Representante de la Asociacion de Mujeres Romanies

Cristina Olteanu

Directora ejecutiva de la Fundacion Cultural “Encuentros
de Arte”

Laila Onu

Directora de la Fundacion “Pentru Voi (para ti)” (servicios sociales)

Norbert Tako

Gerente del Centro Cultural “Ambasada”

Daniel Tellman

Arquitecto

Patrimonio, Diversidad y Creatividad / Culturay Economia / Gobernanza de la Cultura

Florentina Fekete-Miiller

Asesora artistica, Teatro Estatal Aleman

Simona Fit

Coordinadora de planificacién y seguimiento, Asociacion
Timisoara 2021 - Capital Europea de la Cultura

Andreea lager

Gerente del Centro Cultural “Ambasada”

Sorina Jecza

Presidente de la Fundacidn Cultural “Interart Triade”

Camelia Mingasson

Presidente de la Asociacion Cultural “Kratima” - relatora

Alexandra Pintea

Representante del Centro Cultural Aleman Timisoara

Corina Raceanu

Representante del Instituto Intercultural de Timisoara
(estrategia cultural)

Monica Sava

Asesora, Oficina para la Organizacién de Eventos / Ciudad
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Conocimiento

Culturay Educacion / Cultura y Medio ambiente / Cultura, Informacién y

Adrian Aldea

Representante del Departamento de Medio Ambiente /
Ciudad

Delia Craciun

Gerente de proyectos culturales y comunicacion, Instituto
Francés de Timisoara (estrategia cultural)

Laura Coroama

En lugar de la Sra. Raluca IACOB, representante de la
Asociacion MetruCub

Adrian Frentescu

Representante de la Casa de la Cultura de la Municipalidad

Corina Nani

Profesora adjunta, Departamento de Diseno y Artes
Aplicadas / Facultad de Bellas Artes / Universidad
Occidental de Timisoara

Gabriela Petcana

Gerente de una empresa de turismo, representante del
grupo turistico “ClusturBanat”

Lavinia Petrut

Asesora, Oficina de Relaciones Internacionales / Ciudad -
relatora

Laura Smuleac

Vicedecana, Facultad de Agricultura, Universidad de
Ciencias Agrarias, reemplazada por la Sra. Adina
HORABLAGA, representante de la Universidad de Ciencias
Agrarias

Silviu Vert

Profesor adjunto, Centro de Multimedia/Departamento de
Comunicaciones, Universidad “Politehnica” de Timisoara

Mihai Valceanu
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Asesor, Departamento de Medio Ambiente / Ciudad
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CONTACTO

Para mayor informacion sobre esta autoevaluacion, sirvase ponerse en
contacto con:

>>> Timisoara, Oficina de Relaciones Internacionales
Email: diana.donawell@primariatm.ro

Web: www.primariatm.ro

>>> Ciudad y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) - Comision de cultura
Email: info[dagenda?2iculture.net

Web: www.agenda?2lculture.net

& TIMISOARA
!. , Ciudad Pifoto « cultura 21
EUROPA

{s: culture 21

Agenda 21 de la cultura

. Ciudades y Gobiernos

Locales Unidos

culture

ACTION
europe
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http://www.primariatm.ro
http://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/timisoara
http://www.primariatm.ro
https://www.uclg.org/es
http://www.agenda21culture.net/es
https://www.cultureactioneurope.org/
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