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CONCEPCION: PLAN ESTRATEGICO CULTURAL.
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1. Contexto

La ciudad y comuna de Concepcion, de una superficie de 221 km2, es la capital de la provincia
homénima y de la Region del Biobio, Chile. Se ubica en la zona central a 509 kilémetros al sur de
Santiago. Cuenta con una poblacién aproximada de 230.000 habitantes y a nivel provincial (Concepcién
Metropolitano) supera el millén de habitantes.

Se fundoé el afio 1550 siendo desde un inicio la urbe fronteriza entre la presencia espafiola y el territorio
mapuche. Tuvo gran protagonismo en la Independencia siendo el lugar donde se declar6
solemnemente la liberacion chilena el afio 1818. El siglo XX vio nacer la Universidad de Concepcion,
institucién que marcara fuertemente su identidad futura. En la década de 1940 impulsara un polo de
desarrollo industrial, lo que dio un importante crecimiento a las areas periféricas, comenzando a unirse
a las comunas aledafias, consolidandose de esta manera como la segunda conurbacion mas grande
del pais.

Concepcidn posee una economia basada en el desarrollo industrial, pesquero, forestal, prestador de
servicios y en educacion universitaria, ya que cuenta con mas de 10 instituciones educacionales de
nivel superior dotandola de una poblacién joven y en constante rotacion. Cuenta con una red vial



expedita, aeropuerto, una distancia en vuelo de 45 minutos de Santiago y una infraestructura hotelera
adecuada.

Geograficamente, su emplazamiento le aporta valores naturales que la identifican, como sus rios, sus
cerros y sus lagunas urbanas. Una de sus principales caracteristicas naturales son los multiples
terremotos que ha sufrido a lo largo de su historia. Los grandes sismos le han dado una impronta
moderna y resiliente, pero también la han despojado de su patrimonio arquitecténico y han promovido el
éxodo de una parte de su poblacion.

Hoy la ciudad se encuentra en un momento dificil al nivel econémico, debido a una dura competencia
internacional, a una sobreexplotacidn de los recursos marinos y una carga emocional negativa luego del
ultimo terremoto en febrero de 2010 que marc6 profundamente los habitantes de la ciudad.

Con mucha audacia, Concepcion quiere apostar en la Cultura para invertir esta situacion e impulsar una
nueva dinamica de desarrollo sustentable. Cabe resaltar aqui la gran fuerza y resiliencia de esta
comunidad que ha logrado reconstruirse y reinventarse tantas veces levantandose una y otra vez
después de cada desastre, no obstante grandes dificultades.

2. Concepciony la cultura

En marzo del 2013 la Municipalidad de Concepcién puso en marcha el programa “Trabajando
Concepcidén una nueva ciudad al 2030” iniciativa que buscaba definir cuatro ejes de desarrollo para los
proximos afios. Luego de un proceso de diagnéstico se defini6 que esas areas serian: ciudad
universitaria cultural, ciudad prestadora de servicios, ciudad deportiva y ciudad turistica, todas las
cuales deberian realizar un proceso de planificacién participativa que sirviera de base para orientar el



quehacer municipal. El primer ejercicio de planificacién estuvo referido a la cultura y se realizé entre
octubre del 2013 y agosto del 2014 con el objetivo de fortalecer la cultura local, reposicionando su
identidad a nivel pais y latinoamericano, para asi lograr en el mediano plazo transformar Concepcién en
una ciudad cultural, efervescente, dindmica e inclusiva, siendo un motor del desarrollo sostenible de la
ciudad.

El proceso contemplé la creacién de una metodologia propia basada en el estudio de buenas practicas
de experiencias similares en otras ciudades del mundo (aplicables y adaptables a la realidad local), lo
que permitiera generar un proceso de debate y reflexion ciudadana que basado en la participacion,
identificara el estado actual de la cultura en la ciudad y definiera el horizonte colectivo que se deseaba
construir. Tuvo 3 principios basicos: participacion, transparencia y cédigo abierto.

Fue dirigido por un Comité Ejecutivo que incluy6 las direcciones municipales que trabajaban el tema
cultural, mas el alcalde y un concejal designado. Se conformé ademas un Consejo Asesor integrado por
11 instituciones culturales relevantes del quehacer creativo en la ciudad, quienes fueron invitadas a dar
garantias del proceso y fue llevado a cabo por un Equipo Técnico compuesto por 8 personas.

LA SELECCION COMO CIUDAD-PILOTO, AL LADO DE OTRAS OCHO CIUDADES
EN EL MUNDO, CONSTITUYE UN IMPORTANTE RECONOCIMIENTO
INTERNACIONAL POR LA LABOR REALIZADA CON EL PLAN DE CULTURA Y
POR LA VOLUNTAD TAN MARCADA DE TRANSFORMAR CONCEPCION EN UNA
CIUDAD CULTURAL.

3. Proyecto

De los diez meses que duré la planificacion, cinco fueron de trabajo interno municipal, preparacion y
preproduccion y cinco fueron de implementacion directa con una participacién de méas de 3 mil personas
entre instituciones, colectivos, artistas, gestores y comunidad en general. Cabe destacar aqui un
proceso participativo ejemplar. Con el fin de recibir las propuestas de la ciudadania, se llevo adelante
una labor importante de encuestas y entrevistas individuales en los sitios de la vida cotidiana, yendo al



encuentro de los habitantes por ejemplo en la calle o tocando puertas de distintos barrios de la ciudad.
Este proceso tenia como objetivo alcanzar a diversos sectores de la ciudadania, incluso a los que no se
sentian comprometidos con esas cuestiones o los que no se hubieran desplazados por ellos mismos a
un evento publico, permitiendo de esta manera contar con una gran cantidad de insumos
representativos que permitieran formular una propuesta de acciones concretas para el Plan de cultura.
Posteriormente esas propuestas ya sistematizadas fueron presentadas en un encuentro publico,
permitiendo a los participantes votar y elegir ellos mismos la importancia y la priorizacion de las
acciones a adoptar por el Municipio.

El Plan Estratégico Cultural de la ciudad de Concepcion define la vision de ciudad cultural hacia el afio
2030 y traza las lineas de actuacion a través de 5 ejes de desarrollo y 9 programas priorizados entre los
afios 2015 y 2020, momento en el cual serd necesario su evaluacion y reformulacién para la década
siguiente. En lo préactico, las 3 primeras medidas priorizadas en votacion directa por la comunidad son la
creacion de una Direccion de Cultura Municipal, la puesta en marcha de una infraestructura publica
dedica al fomento de la creacién y el desarrollo de un programa de fortalecimiento de la educacién
artistica en colegios publicos de la ciudad, todas las cuales comenzaran a implementarse desde enero
del 2015. Ademas se mantendra el Consejo Asesor como vinculo con la comunidad y creara una Mesa
de Trabajo que coordine el trabajo de otras instituciones publicas que desarrollen programas de
desarrollo cultural en la comuna.

CON MUCHA AUDACIA, CONCFPCI()N QUIERE APOSTAR EN LA CULTURA
PARA INVERTIR ESTA SITUACION E IMPULSAR UNA NUEVA DINAMICA DE
DESARROLLO SUSTENTABLE.

Finalmente, con el fin de hacer de la cultura un motor del desarrollo sostenible de Concepcion e
impulsar una nueva dindmica como ciudad cultural, el Plan de cultura considera también un eje de
desarrollo transversal con los sectores de desarrollo social, econémico, medioambiental y territorial de
la sociedad, asi como la planificacién con otros gobiernos locales de la intercomuna y la colaboracion
entre el sector publico, privado y cultural. Para esto define nueve metas culturales, adaptadas a su
contexto, que se inscriben en la I6gica de los objetivos de desarrollo sostenible que se estan definiendo



ahora al nivel internacional, definiendo actualmente los indicadores que permitiran evaluar el estado de
realizacion de esas metas entre los afios 2015 y 2017.

4. Agenda 21 de la cultura

Concepcion fue elegida como Ciudad-piloto para la implementacion de la Agenda 21 de la cultura para
el periodo de realizacién del programa de junio a diciembre de 2014. Esta seleccion como ciudad-piloto,
al lado de otras ocho ciudades en el mundo, constituye un importante reconocimiento internacional por
la labor realizada con el Plan de cultura y por la voluntad tan marcada de transformar Concepcién en
una ciudad cultural.

El proceso de ciudad-piloto ha consistido en la visita durante 6 dias de un experto para la
implementacion de la Agenda 21 de la cultura, con encuentros con la poblacion y los actores locales de
la municipalidad con el fin de realizar 3 documentos: un informe interno para la municipalidad con un
analisis y recomendaciones para implementar las tematicas de la nueva Agenda 21 de la cultura, un
breve informe publico poniendo de relieve la contribucién critica de la ciudad y sus agentes culturales al
borrador de la nueva Agenda 21 de la cultura y este tercer documento de buenas practicas referido a la
propuesta metodoldgica del plan cultural.

Este proceso de ciudad piloto ha permitido ademas su visibilizacién y vinculacion con otras ciudades
adheridas a la Agenda 21 de la Cultura, es asi como a la fecha particip6 en el 2° encuentro de
“Ciudades, cultura y futuro” realizado en octubre en Buenos Aires (Argentina), postulé en conjunto a la
Secretaria de Cultura de la Ciudad de México al Fondo de Cooperacion Internacional Chile-México con
un proyecto de fortalecimiento de artes y oficios y actualmente se encuentra en un proceso de
hermanamiento con la ciudad de Coérdoba (Argentina) que tendrd como eje proyectos de cooperacion
con la Secretaria de Cultura de esa ciudad.

El programa de ciudad piloto de la Nueva Agenda 21 de la Cultura, ha sido muy bien recibida por
autoridades, actores y ciudadanos conocidos en el proceso. Todos los participantes han reconocido el
gran potencial de esta visién para Concepcién y para impulsar una renovacion y una nueva dinamica
local, propuesta que serd expuesta con mayor detalle en la Cumbre de la Cultura de CGLU a realizarse
en Bilbao (Espafia) en marzo del 2015.

5. Otras informaciones

Esta ficha fue escrita por Mauricio Castro Rivas, Centro Artistico Cultural de Concepcion, Municipalidad
de Concepcion.
Contact: director.centroartistico (at) gmail.com

Redes sociales: Sitio web: www.concepcioncultural.cl
Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCvavauNLdIWCLz3XvniXfZA
Facebook: www.facebook.com/concepcioncultural
Twitter: www.twitter.com/concepcioncult
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