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1. Contexto

El pueblo acadiano, uno de los pueblos fundadores de Canada, vivié una historia agitada, marcada
por una deportacién masiva de 1755 a 1763. Dispersos en Nueva Inglaterra, Luisiana, Francia,
Quebec, el Caribe y en otros lugares del mundo, a algunos acadianos y acadianas se les reintegré
gradualmente una parte de su territorio al este de Canada, y en el siglo XIX se establecieron
instituciones y organismos de desarrollo francéfono.

Lanzamiento de la Estrategia Global para la Integracion de las Artes y la Cultura en la sociedad acadiana de Nuevo Brunswick en
2009. Foto: Yvon Cormier



En la actualidad, Nuevo Brunswick tiene 53 municipios acadianos con casi 250 000 habitantes
francéfonos que representan el 33% de la poblaciéon de la Unica provincia canadiense que es
oficialmente bilingiie. La provincia cuenta con dos comunidades lingiisticas oficiales, una mayoria
de habla inglesa y una minoria de habla francesa. Esta realidad plantea retos importantes para la
comunidad acadiana que se desarrolla en un entorno donde predomina el contacto con la cultura de
habla inglesa, lo que dificulta cada vez mas la transmision de la lengua y la apropiacion de la cultura
de expresion francesa por parte de los jovenes de la provincia. A esto se afiade el éxodo de una
parte de la poblacién rural francéfona del norte hacia las zonas urbanas en el sur de mayoria
angl6fona.

Por la urgente necesidad de poner en practica acciones de gobernanza local para la inclusion y el
fortalecimiento linguistico y cultural, se desarrollé la Estrategia Global para la Integracion de las
Artes y la Cultura en la sociedad acadiana de Nuevo Brunswick.

Esta Estrategia surgio de la Convencion Nacional de la Sociedad Acadiana de Nuevo Brunswick de
2004. Seiscientos delegados de todos los sectores de la sociedad reconocieron en ella el papel
fundamental que tienen las artes, la cultura y el patrimonio en el desarrollo sostenible y adoptaron la
siguiente recomendacion: “Considerando el hecho de que las artes y la cultura son un vector
fundamental de desarrollo sostenible en la Acadia, se recomienda organizar los Estados Generales
de las Artes y la Cultura con el objetivo de elaborar una vision y estrategias de accion comunes que
tengan en cuenta los elementos debatidos durante la Convencion.”

En 2004, con el respaldo de sus logros y la proyeccién de los artistas, la Asociacion Acadiana de
Artistas Profesionales de Nuevo Brunswick (AAAPNB) recibié el mandato de la sociedad civil de
encargarse de la realizacion de los Estados Generales de las Artes y la Cultura. Para ello, la
AAAPNB decidi6 invitar a todos los sectores de la sociedad a reflexionar sobre la contribucién de las
artes y la cultura al desarrollo de la Acadia. Este proyecto de Estrategia Global naci6 con la finalidad
de mantener y desarrollar esta comunidad y garantizar la democratizacion cultural.

LA COMUNIDAD ARTISTICA QUIERE ADQUIRIR UNA VISION QUE CONTENGA
INICIATIVAS ESTRUCTURANTES ASOCIADAS A TODOS LOS SECTORES DE
LA SOCIEDAD.

La Estrategia Global, entre otros aspectos, ha influido en la elaboracion y la implementacion de
politicas culturales municipales y provinciales, con el uso de un vocabulario comdn y la inclusion de
conceptos que promueven la integracion de las artes y la cultura en la sociedad (planificacion
cultural del territorio, mediacién cultural, etc.).

En términos generales, la Estrategia Global es un plan de accién que permite que todos los sectores
de la sociedad alcancen objetivos estratégicos comunes. Siete estrategias sectoriales establecen la
visién, los desafios principales, los resultados que se esperan conseguir en el corto, mediano y largo
plazo, los medios y las acciones a las que se otorgara prioridad, asi como los organismos
responsables y los principales socios involucrados en su aplicacion.

Los Estados Generales de las Artes y la Cultura en la sociedad acadiana de Nuevo Brunswick se
iniciaron en 2004 y coinciden plenamente con los principios, los compromisos y las
recomendaciones de la Agenda 21 de la Cultura. El proyecto coincide particularmente con las
siguientes tematicas de “Cultura 21: Acciones”:

1. Derechos culturales: apoyo a los derechos culturales de una minoria cultural que conoce las
dificultades relacionadas con la vitalidad y la transmision de la cultura;

2. Patrimonio, diversidad y creatividad: creacion de un comité de trabajo sobre las condiciones del
artista, teniendo en cuenta la diversidad y los desafios de la creacion;
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3. Cultura y educacién: creacién de vinculos con el sistema educativo y reconocimiento del papel
fundamental que las artes y la cultura tienen en el éxito académico y la construccién de la identidad;

4. Cultura y medio ambiente: utilizacién de las artes y la cultura como medio de movilizacion para
promover acciones ambientales;

7. Cultura, planificacion urbana y espacio publico: estrategia para la planificacion cultural del
territorio;

8. Cultura, informacién y conocimiento: acciones para asegurar el futuro de los medios comunitarios
(radios, periddicos, etc.);

9. Gobernanza de la cultura: transversalidad, horizontalidad y participacion en el proceso, con
gobernanza compartida entre los sectores y coordinacién regional entre los actores municipales,
permitiendo que los ciudadanos ocupen un lugar central y coordinado por una organizacion de la
sociedad civil, la AAAPNB.

El proceso busca hacer de la cultura un motor para el desarrollo sostenible de la regién de la Acadia
de Nuevo Brunswick, en coincidencia con la vision de la Agenda 21 de la Cultura y Cultura 21:
Acciones.

Introducir las artes, la cultura y el patrimonio en el centro del desarrollo sostenible de la Acadia de
Nuevo Brunswick con el objetivo de fortalecer la identidad cultural de los ciudadanos, involucrar a los
gobiernos locales y los territorios para que se ocupen de su propio desarrollo, mejorar la situacion
socioecondmica de los artistas profesionales y fomentar la valorizaciéon de la diversidad cultural. Se
trata de movilizar a las fuerzas vivas de la sociedad en un ejercicio de apropiaciéon y democratizacion
cultural, a la vez que se hace participar a las autoridades politicas en la aplicacién de modelos y
estrategias estructurantes que encarnan esta vision.

Espectéaculos artisticos en el Foro sobre el artista creador. 2006.



Los Estados Generales

Lanzado en 2004 junto con los Estados Generales de las Artes y la Cultura en la sociedad acadiana
de Nuevo Brunswick, el proceso llevé a todos los sectores de la sociedad civil (socioeconémico,
educacion, educacién superior, economia, municipios, juventud, mujeres, salud y bienestar,
comunicaciones, artes y cultura, museos y patrimonio), asi como a los diferentes niveles de gobierno
(federal, provincial y municipal), a trabajar juntos durante cinco afios en la elaboracién de esta
estrategia como parte de un gran proceso de concertacién colectiva y participativa en el que
participaron mas de mil personas.

Después de algunos afios de trabajo, en 2007 se presentaron 54 recomendaciones en ocasién de la
Gran Reunién de los Estados Generales, las que fueron adoptadas por unanimidad por el millar de
participantes. Se identificaron y adoptaron siete estrategias sectoriales:

e El desarrollo del artista profesional;

e El desarrollo de la organizacion artistica y cultural;

e Laintegracion de las artes y la cultura en la educacion;

e Laintegracion de las artes y la cultura en la comunidad a través de la planificacion cultural del

territorio;

e Lamejora de la circulacion y promocion de artistas, obras y productos culturales;

e Lainvestigaciony el desarrollo en las artes y la cultura; y

e Un mejor posicionamiento y promocién de las artes y la cultura.

Desde 2009, las estrategias sectoriales de esta politica cultural “nacional” guian las acciones de los
municipios francéfonos, las organizaciones de la sociedad civil y sus socios del gobierno.
Coordinada por la Asociacion Acadiana de Artistas Profesionales de Nuevo Brunswick, moviliza a
unas cincuenta organizaciones asociadas y a sus miembros en una verdadera integracion de las
artes, la cultura y el patrimonio y ha permitido la realizacién de varios cientos de acciones, para
asegurar el desarrollo sostenible del pueblo acadiano.

LAESTRATEGIA GLOBAL SE DESARROLLO POR LA URGENTE NECESIDAD
DE PONER EN PRACTICA ACCIONES DE GOBERNANZA LOCAL PARA LA
INCLUSION Y EL FORTALECIMIENTO LINGUISTICO Y CULTURAL.

Implementacion de la Estrategia Global
Tras el lanzamiento de la Estrategia Global en 2009, la AAAPNB recibié el mandato de
implementarla. Desde entonces, se dedica a acompafiar a los socios en la ejecucion de las acciones
y a garantizar la moderacion y la coordinacion con las distintas mesas de concertacion. Asimismo,
realiza labores de promocion, rendicién de cuentas y seguimiento politico de la Estrategia. La
implementacion de la Estrategia cuenta con la participacion de 52 municipios, entre los cuales unos
treinta participan activamente, seis ministerios provinciales, un ministerio federal y mas de cuarenta
organizaciones que retinen a varios miles de ciudadanos, lo que ha permitido:
e Aumentar el nimero de municipios acadianos que cuentan con politicas culturales;
e Crear herramientas de formacién para los municipios;
e Crear el consejo de recursos humanos para el sector de la cultura;
e Renovar la politica cultural de Nuevo Brunswick;
e Crear mesas de concertacion multisectoriales permanentes (incluso las mesas de
“planificacion cultural del territorio” y de “educacion, artes y cultura”);
e Adoptar la politica de planificacion linglistica y cultural;
e Crear y desarrollar escuelas comunitarias;
e Celebrar el Foro Provincial sobre la Mediacion Cultural,
e Integrar los valores relacionados con la planificacién cultural del territorio y los principios de la
Agenda 21 de la Cultura.
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4. Impactos

1.1. Impactos directos

Impactos en el gobierno local

Los municipios enfrentan retos significativos en cuanto a la atraccion y retencion de la poblacion y
estan constantemente buscando soluciones concretas para aumentar la participacion ciudadana y
mejorar el bienestar de la poblacién. La aplicacién de la Estrategia Global tiene un impacto real en
su capacidad para responder de manera innovadora a los retos que afectan la calidad de vida, el
turismo cultural, la preservacién del patrimonio y la planificacion cultural de los espacios y territorios.
Desde la implementacion, una docena de municipios acadianos cuenta con politicas culturales, y
otros estan actualmente elaborandolas.

Impacto en la culturay en los agentes culturales locales de la ciudad/territorio
Las sociedades culturales, los artistas y las organizaciones de creacion, produccion, difusion y
conservacion, que a menudo son los ejecutores del desarrollo artistico y cultural en los municipios
de la Acadia de Nuevo Brunswick, cuentan en la actualidad con un mayor reconocimiento de la
poblacién y se valora mas su rol como agente transmisor de la cultura. Gracias a las numerosas
iniciativas de perfeccionamiento profesional derivadas directamente de la Estrategia, se percibe una
mejor transferencia de los conocimientos y un mayor intercambio de las experiencias.

Impacto en el territorio y la poblacion

Enriquecida por el proceso de los Estados Generales, la Acadia ahora comprende mejor el lugar de
las artes y la cultura como pilar de desarrollo pleno. Se ha producido una toma de conciencia del
impacto que tienen las artes, la cultura y el patrimonio en la construccion de la identidad de los
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jévenes, en la planificacion cultural de los territorios y en el mantenimiento de las condiciones de
vida en francés. Hay una mejor cohesion y una mayor concertacion entre las organizaciones, y se
percibe una apertura de todos los sectores de la sociedad civil.

La integracion del concepto de planificacion cultural, la creacién de mesas de concertacién
multisectoriales permanentes y la participacion ciudadana de todos los sectores de la sociedad han
tenido impactos transversales en los ambitos econdmico, social y ambiental. Con respecto a la
construccion de la identidad, el fortalecimiento linguistico, la mejora de las condiciones de los
recursos humanos culturales y el desarrollo de las comunidades acadianas, el impacto de la
Estrategia es vasto y horizontal.

A la luz del ambiente politico, social y cultural actual, y considerando las numerosas acciones
llevadas a cabo y su impacto en las nuevas politicas publicas, los socios actualmente evallan los
resultados obtenidos en funcién de las matrices de aplicacion de cada una de las estrategias
sectoriales en las cuales se identifican resultados a corto, mediano y largo plazo.

La Estrategia Global para la Integracion de las Artes y la Cultura fue adoptada en 2009 por un
periodo de 10 afios. Su actualizacion tiene como objetivo desarrollar la nueva hoja de ruta que
permitira continuar con la implementacién, al menos hasta el afio 2023. Ademas, las iniciativas de
formacién y perfeccionamiento profesional puestas en practica y el compromiso de los municipios
francéfonos proporcionan continuidad al proyecto.

EL PROCESO BUSCA HACER DE LA CULTURA UN MOTOR PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA REGION DE LA ACADIA DE NUEVO
BRUNSWICK.

La regién de Nuevo Brunswick fue candidata a la segunda edicién del “Premio Internacional CGLU —
Ciudad de México — Cultura 21" (enero—mayo de 2016). El Jurado del Premio elabor6 su informe
final en junio de 2016 y solicitd a la Comisiéon de Cultura de CGLU que difundiera este proyecto
como una buena practica de implementacién de la Agenda 21 de la Cultura.

Texto aprobado en enero de 2017.
Buena préctica publicada en enero de 2017.

Este articulo fue escrito por Carmen Gibbs, Directora General, Asociacién Acadiana de Artistas
Profesionales de Nuevo Brunswick, Nuevo Brunswick, Canada.
Contacto: info@aaapnb.ca y carmen.gibbs@aaapnb.ca

Web: www.aaapnb.ca


http://www.aaapnb.ca/
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