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En el marco de la finalizacion de su participacion como
Ciudad Piloto de la Agenda 21 de la cultura (de 2018
hasta 2020), La Paz realizo en noviembre de 2020 la
etapa de cierre del proceso con una conferencia final y
una evaluacion de sus resultados. Este informe tiene
como objetivo resaltar y evaluar la implementacion

de las medidas piloto y de las diferentes actividades
realizadas en La Paz desde 2018, en el marco de su
programa de trabajo como Ciudad Piloto, asi como
proporcionar un analisis critico y recomendaciones para
el futuro.

Las valoraciones presentadas en el informe’ se basan

en cuatro sesiones de trabajo y de evaluacion realizadas
en noviembre de 2020 via online debido a la pandemia

de la COVID-19. Alrededor de 70 personas participaron
en estas sesiones, procedentes tanto del equipo de la
Secretaria de Culturas y de diversas areas del gobierno
local, asi como de diversas organizaciones de la sociedad
civil (ver en anexo la lista de los participantes).

Este informe ha sido elaborado por Antoine Guibert,
experto designado para acompanar a La Paz en su
proceso como Ciudad Piloto, en colaboracion con la
Comision de Cultura de CGLU.

1 Este documento es una versidon resumida del
informe original en castellano. Para consultar
la integralidad del informe, y las observaciones
y recomendaciones sobre el seguimiento de las
medidas piloto, véase el documento completo
en castellano.




ANTECEDENTES

Desde elinicio del programa La Paz Ciudad Piloto, La Paz realizé las actividades y etapas

de trabajo siguientes:

Agosto 2018: se realizé un ejercicio de autoevaluacién de las politicas culturales y
de desarrollo sostenible de la ciudad en base al documento Cultura 21: Acciones.
Este ejercicio permitié evaluar las fortalezas y debilidades de la ciudad, aportar
una perspectiva sobre el trabajo realizado, asi como identificar las areas que po-
drian requerir mayor seguimiento.

Septiembre 2018 - enero 2019: se disend un programa de trabajo con medidas
piloto para responder a las necesidades y propuestas identificadas durante el pro-
ceso de autoevaluacion. Seis (6] tematicas de trabajo fueron definidas dentro de
este programa de trabajo, conformadas por catorce [14) proyectos piloto.

Enero 2019 - noviembre 2020: La Paz implementd el programa de trabajo y sus
diferentes medidas piloto a través de una serie de actividades locales descritas a
continuacion.

Junio 2019: se realizaron sesiones de trabajo y de evaluacion participativa sobre
la implementacion del programa de trabajo, sequidas de un informe interno de
seguimiento “Acciones locales - Visita a La Paz".

Noviembre 2019: La Paz realizé una visita de aprendizaje en la ciudad de Bogota
(Colombial, integrante del programa Ciudad Lider.

Noviembre 2020: etapa de cierre final. Se realizaron sesiones de trabajo y de evalu-
acion participativa para evaluar la implementacion del programa de trabajo. Por
otra parte, se organizaron 3 seminarios internacionales online con diversas ciu-

dades lidery piloto de la region latinoamericana.



DESARROLLO
DEL PROGRAMA

EN LA TEMATICA “GOBERNANZA DE LA CULTURA”, La Paz implementé una medida
piloto en relacion con la “Planificacion municipal estratégica, integral e interdisciplinaria

del @mbito cultural como cuarto pilar del desarrollo”:

ADOPCION DEL PLAN ESTRATEGICO MUNICIPAL
DE CULTURAS “2021-2025" - THAKISAWA

El plan se realiz6 tras un proceso participativo de casi 2 anos de trabajo, que involucrd
el desarrollo de espacios de concertacion con 9 talleres macrodistritales, 12 talleres
sectoriales y una serie de entrevistas a personas clave, asi como diversos espacios
de discusién y debate. La adopcidn del Plan estd prevista para diciembre de 2020. Se
realiz6 un proceso de socializacion del Plan con 38 organizaciones de la sociedad civil
y 28 instancias del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz (en adelante GAMLP).
El documento serd validado en diciembre de 2020 en las IV Jornadas Culturales, un
mecanismo de participacién de la sociedad civil contemplado en la Ley de Culturas de
La Paz, con la participacion de los diversos sectores y comités territoriales y en las
cuales se conformard el nuevo Consejo Ciudadano Intercultural de Planificacion de las
Culturas y las Artes de La Paz (CONCIPCULTAJ.

ESTABLECER MECANISMOS DE COGESTION RESPONSABLE
EN LA IMPLEMENTACION DE LAS POLITICAS MUNICIPALES
CULTURALES:

Con este proyecto, La Paz busca fomentar una cogestion cultural de la ciudad con la
sociedad civil en una actuacion més horizontal, que asocie tanto a la ciudadania como a las
organizaciones de la sociedad civil en la gestion cultural municipal. Con este objetivo, se

establecieron diversos mecanismos de cogestion a nivel territorial y en diferentes espacios.

Primero, se conformaron siete Comités Culturales Territoriales Macrodistritales Urbanos
y dos Comités Distritales Rurales para obtener una representacion de la sociedad civil
y asi acompanfar la gestion cultural municipal a nivel de los distritos de la ciudad. De la
misma manera, se desarrollaron espacios de dialogo en 10 talleres con representantes
territoriales en los 9 macrodistritos.

Por otra parte, se han constituido y consolidado 11 Comités de Fortalecimiento de la
Gestion Cultural Desconcentrada entorno a las Casas Distritales de Culturas y a las

Bibliotecas Zonales.

Ademas, se conformaron otros espacios de organizacion y de concertacion entorno a
eventos o espacios particulares, como el Comité del Observatorio de las Culturas, el
Comité Impulsor del Espacio de la Memoria Histérica, o la Convocatoria consultiva del
MEGAFEST.



Finalmente, con el objetivo de reforzar el funcionamiento de este drgano de
representacién, se elabor¢ el reglamento interno del CONCIPCULTA y de sus comités
culturales territoriales, asi como un documento de orientaciones estratégicas para los

Planes Culturales Territoriales para cada uno de los macrodistritos.



DESARROLLO
DEL PROGRAMA

EN LA TEMATICA “CULTURA, INFORMACION Y CONOCIMIENTO”, La Paz implementé
una medida piloto en relacién con un “Sistema integrado de informacién, medicion y
evaluaciondelquehacerculturalenelmunicipiode LaPaz”. Esta medida piloto tenfa como
objetivo responder a la carencia de un sistema de informacién y de medicion cultural en
la ciudad, y se desarrollé entorno al proyecto piloto de creacidon del Observatorio de las
Culturas del Municipio de La Paz, creado en octubre 2018 como un sistema de informacion
permanente, interactivo, participativo y abierto a las instituciones, a los actores del
ambito cultural y a las comunidades del municipio. A continuacién, se establecid un
Sistema Municipal de Informacion Cultural del Municipio de La Paz, entre otras cosas
con la creacién de un sistema de indicadores sobre consumo y comportamiento cultural.



EN LA TEMATICA “CULTURA Y ECONOMIA”, La Paz implementé una medida piloto en
relacién con una “Politica municipal de fomento, promocién y fortalecimiento de las

economias culturales y creativas del municipio de La Paz":

ESTABLECER UN PROGRAMA MUNICIPAL DE FORTALECIMIENTO
Y ACOMPANAMIENTO A LAS ECONOMIAS CULTURALES Y
CREATIVAS DEL MUNICIPIO:

Con este programa, La Paz busca fomentar las economias culturales locales y apoyar
a los emprendedores culturales. Los ejes desarrollados en el plan incluyen cinco gjes:
Fortalecimiento del marco institucionaly normativo; mediciény gestion del conocimiento,

formacion e innovacion, vinculacion y mercados, e incentivos y financiamiento.

FOCUART (FONDO CONCURSABLE MUNICIPAL
DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES)

El Fondo Concursable Municipal de las Culturas y las Artes (FOCUART] establece
seis lineas de fortalecimiento al sector artistico y cultural. Este fondo representa una
inyeccién de recursos econémicos para fomentar las economias culturales y creativas
a través de los proyectos que son seleccionados y apoyados anualmente. En 2019,
FOCUART permitid la financiacion de 113 proyectos para un total de Bs 1.969.500 (aprox.
290,000 US$).

EL MERCADO DE INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS DE LA
PAZ (MICC3600)

Por otra parte, en octubre de 2018, se realizé por primera vez el Mercado de Industrias
Culturalesy Creativas de La Paz, el MICC3600, con la finalidad de fomentar la promocion,
la circulacion y la movilidad de agentes culturales en el pais y en el exterior. En esta
primera version, participaron 196 oferentes de 8 sectores creativos y 90 demandantes
de 35 ciudades, de 15 paises.

ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE CAPACITACION PARA
SECTORES PRODUCTIVOS DE LAS ARTES Y CULTURAS:

En el marco de este programa, se establecié una “Incubadora de proyectos y de
emprendimientos culturales” que actla como una plataforma para apoyar a los
emprendedores culturales a desarrollar sus proyectos. La Incubadora aporta apoyo,
entre otras cosas, en el analisis, diagndstico, y definicion del estado de situacion entorno
al proyecto, asi como en la innovacioén, la creacién, el disefio, la gestidn de la produccién,
el marketing y comunicacion, y el analisis de mercados y de la distribucién. Entre 2018 y

2019, cerca de 90 proyectos se beneficiaron de los servicios de la Incubadora.



CREACION DE LA COMISION FiLMICA LA PAZ FILMA:

En 2019, se establecid y se activd la Comisién Filmica La Paz Filma con el objetivo
de promocionar al municipio de La Paz como escenario filmico con potencial para
asumir producciones internacionales y locales. La creacion de la Comision Filmica fue
acompanada de la definicién de un plan estratégico de la Comisidn y la elaboracién de

un manual operativo de funcionamiento.

En el marco de la Comision Filmica, se aporté entre 2019 y 2020 un apoyo logistico a mas

de 70 producciones.



EN LA TEMATICA “CULTURA EQUIDAD E INCLUSION SOCIAL”, La Paz implementd una
medida piloto en relacion con la “Desconcentracion y democratizacion del hecho cultural

desde la perspectiva de la inclusidn social

ESTABLECER UNA RED DE ESPACIOS CULTURALES
DESCONCENTRADA:

Con el objetivo de desconcentrar la oferta cultural en las zonas periféricas del municipio,
se tratd de consolidar las Redes de Bibliotecas Zonales y las Casas Distritales de
Culturas.

Entre 2018 y 2020, se procedid a la construccion y a una refuncionalizacion substancial
de cerca de 13 infraestructuras culturales en zonas periféricas del municipio. Se
procedid también a un importante esfuerzo para reforzar los equipamientos y el
mobiliario de toda la red de infraestructuras, por ejemplo, con la conformaciéon de 5
telecentros distritales. La Paz dispone hoy de 17 bibliotecas desconcentradas, 1 centro
cultural literario, 3 Casas Distritales y un teatrin. Por otra parte, se traté de fortalecer la
programacion en las Casas Distritales y se emprendieron acciones de embellecimiento
artistico con muralismo. Se han constituido y consolidado 11 Comités de cogestion en las
Casas Distritales de Culturasy las Bibliotecas Zonales para fortalecer la programaciényy
fomentar la participacion ciudadana a nivel desconcentrado. Finalmente, con el objetivo
de fomentar la desconcentracion cultural, se realizé el Mapa Cultural del Municipio de

La Paz para conocer mejor la realidad local.

CREACION DEL PROGRAMA HABITARTE EN
BARRIOS Y COMUNIDADES DE VERDAD:

El municipio de La Paz cuenta con el programa Barrios y Comunidades de Verdad,
implementado desde 2005 de manera exitosa, para generar un trabajo con enfoque social
en mas de 100 barrios y comunidades del municipio. Se cre6 el programa Habitarte en
Barrios y Comunidades de Verdad con el objetivo de integrar intervenciones artisticas
a través de este programa ya existente, y de entablar un eje de colaboracién entre los
equipos de la Secretaria de Culturas y los equipos del programa Barrios y Comunidades
de Verdad.

Desde 2018, se seleccionaron 8 barrios piloto donde se trabajaron estos aspectos con una
logica de cogestion entre instituciones y asociaciones. En este marco, se realizaron 12
procesos de sensibilizacion en artes, con mas de 300 participantes. Se crearon 2 Qullaf
Utas como centros de salud intercultural. Por otra parte, se integré en el FOCUART 2020

un componente “Habitarte” en los barrios y comunidades del municipio.
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CREACION DEL PROGRAMA INTEGRARTE:
El programa IntegrArte tiene como objetivos promover la libre participacion de las
personas en la vida cultural en igualdad de condiciones, orientado al ejercicio de los

derechos culturales con un enfoque integral.

En el marco de este programa, se creé un espacio estable en la Feria Dominical de las
Culturas para las personas con discapacidad y otros sectores poblacionales en situacion
de vulnerabilidad. Se realizaron varias actividades, como: charlas de concientizacion,
caravanas culturales para generar actividades artisticasy culturales en espacios rurales,
4 talleres artisticos en centros de reinsercién y hospitales, talleres y presentaciones
artisticas para personas mayores, experiencias de practicas inclusivas, establecimiento
de un seguro de vida para artistas, establecimiento del Programa Munasina Pacha
de apoyo a los actores del sector cultural en situaciéon de riesgo social en el contexto
de la pandemia, fortalecimiento de redes colaborativas, e inclusion de personas con
discapacidad en el desarrollo del Observatorio de las Culturas y en la Encuesta de

Participacion, Percepcién y Consumo Cultural.



EN LA TEMATICA “CULTURA, PLANIFICACION URBANA Y ESPACIOS PUBLICOS”, La
Paz desarrolld una medida piloto en relacién con la “Recuperacion y valorizacion del

patrimonio arquitecténico urbano del municipio de La Paz":

GENERACION DE UN SISTEMA NORMATIVO DE
FOMENTO Y RESGUARDO DEL PATRIMONIO:

Desde 2019 se establecié una serie de leyes, reglamentos y Decretos Municipales con el
objetivo de proteger legalmente el patrimonio cultural del municipio.

IMPLEMENTACION DE LA PRIMERA FASE DEL PROYECTO DE
RECUPERACION Y MEJORA DE LA IMAGEN URBANA PATRIMONIAL
EN LOS TRAMOS SAGARNAGA / LINARES - JIMENEZ:

Este proyecto tiene como objetivo restaurar y reactivar la imagen urbana y patrimonial
de este sector céntrico de La Paz, recuperando el patrimonio construido y potenciando
actividades culturales y turisticas.

Desde 2018, se realizaron la restauracién de 12 fachadas de inmuebles patrimoniales (3
de las cuales fueron restauradas con la intervencion de la Escuela Taller de Restauracion
La Paz], y se han realizado 20 Disefios Finales de Intervencion de Fachadas de inmuebles
patrimoniales, preparando asi futuras restauraciones, asi como la implementacion de 2

murales. Se realizaron diversos talleres de sensibilizacion.

1
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EN LA TEMATICA “CULTURA Y MEDIO AMBIENTE”, La Paz desarrollé una medida
piloto en relacién con la "Recuperacion de saberes ancestrales y puesta en valor de
patrimonios culturales y naturales™:

POTENCIAMIENTO TURISTICO-CULTURAL
DEL DISTRITO RURAL DE ZONGO:

En este sector rural del municipio, se ha elaborado una Estrategia de Dinamizacién
Turistica del Area del Arte Rupestre en las comunidades de Umapalca y Chiviraque, en
coordinacién con la Agencia Municipal de Desarrollo Turfstico - La Paz Maravillosa. Por
otra parte, se procedié a la restauracion de la Iglesia de Canaviri; al registro de sitios
arqueoldgicos, caminos prehispanicos y arte rupestre en el distrito; y se realizé una
investigacién y publicacién sobre el Sitio de Arte Rupestre de Chirini Tiquimani con la
Sociedad de Investigacion de Arte Rupestre de Bolivia (SIARB).

EN SALUD INTERCULTURAL, REFORZAMIENTO Y CREACION
DE LOS QULLAN UTA, LOS CENTROS DE INFORMACION Y
ORIENTACION DE MEDICINA TRADICIONAL.:

Los Qullan Uta son Centros de Informacién y Orientacién de Medicina Tradicional que
ofrecen servicios de salud intercultural en relacién con las especialidades de naturistas,
guias espirituales y Amautas, parteras/os, médicos tradicionales y Kallawayas. La Paz
ya habia creado 3 Qullafi Uta anteriormente, y el proyecto busca reforzar los centros
existentes asi como crear nuevos. En 2020, se van a inaugurar 2 nuevos Qullaf Utas en
las comunidades de Bajo Tejar y Cotahuma, en zonas periféricas del municipio. Por otra
parte, se han creado 2 huertos de plantas medicinales y una Guia basica de atencion
del naturista. Se realizaron 2 Encuentros de intercambio de saberes y conocimientos de
los prestadores del servicio de medicina tradicional y se realizaron actividades en salud

intercultural en 25 ferias dominicales.



CONCLUSIONES

La ciudad de La Paz ha realizado un trabajo inmenso durante la implementacién de su
programade trabajoyde las medidas piloto desde 2018. La amplitud de los programasy de
las actividades realizadas en tan poco tiempo es impresionante y merece ser subrayada.
La gran mayoria de las actividades demostraron el impacto mayor de la accién cultural
sobre el desarrollo sostenible, tanto en los @mbitos territoriales, como econdémicos y
sociales. La Paz ha demostrado también poder desarrollar un sistema de gobernanza
altamente participativo, que se puede considerar de los mas avanzados de la region
latinoamericana, asi como fomentar la cogestion cultural de la ciudad con la sociedad
civil. Cabe resaltar finalmente la calidad y el compromiso de los equipos de la Secretaria
de Culturas, cuya labor ha permitido estos excelentes resultados. Indudablemente, la
ciudad de La Paz se sitla dentro de las ciudades lideres del mundo en relacién con la
implementacion de politicas culturales transversales, sostenibles y ciudadanas.

13
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ANEXO 1: LISTA DE
PARTICIPANTES

NOMBRE-APELLIDO [f ORGANIZACION

Mesa 1: Planificacion Municipal Estratégica, Integral E Interdisciplinaria Del
Ambito Cultural Como Cuarto Pilar Del Desarrollo

EXTERNOS

Elias Blanco

Comité casa distrital de culturas Jaime Saenz

Iveth Saravia

Tejido de cultura viva comunitaria

Noreen Guzman de Rojas

Centro Simon |. Patino

Beatriz Gonzales de
Costa

Comité zonal de Alto Pampahasi

David Pinto

Presidente junta de vecinos 9 de abril

Judith Vidaurre

Asoadanz

Victor Hugo Angulo

Comcipculta

SMC

Ménica Reyes Limpias DECM
Fernando Ballesteros Despacho
Fanny Segurondo Despacho
Erika Garcia Cefomart

Mesa 2: Ciudad Piloto- Cultura y Economia

EXTERNOS

Gabriela Arancibia
Peredo Senapi

Direccion de derecho de autor y derechos conexos

Lic. Viviana Castillo Banco Sol
Castel
Danny Villacorta Banco Sol

Leonor Valdivia

Departamento de cultura y arte de la universidad catélica
boliviana san pablo

Lic. Pedro Querejazu

Viviana Saavedra

Proda Bolivia

Reynaldo Lima

Coordinadora audiovisual

Isabel Alvarez

Folk de los pueblos

Maria Fernanda Antuna

Mandala musica

Amilcar Contreras

Asociacion Boliviana de videojuegos



NOMBRE-APELLIDO | ORGANIZACION

GAMLP

Lic. Franz Gallardo Rivas  Asesor de secretaria ejecutiva

Lic. Kevin Martinez Agencia municipal de cooperacién internacional

Lic. Alvaro Medrano Unidad de emprendimiento e innovacion de la secretaria
de desarrollo econdémico

Lic. Patricia Suarez Unidad de gestores municipales

Lic. Fernando Villagra Agencia municipal para el desarrollo turistico la paz

maravillosa

Maria Lourdes Benavides Agencia municipal para el desarrollo turistico la paz
maravillosa

Lic. Ramiro Burgos Secretaria municipal de movilidad y transporte

Lic. Martin Fabri Direccidon de empresas, entidades y servicios publicos
SMC

Gabriela Claros UFIAC

Marcelo Montes UFIAC

Erika Garcia Celomart

Isabel del Granado Celomart

Mary Monje UFIAC

Micol Balderrama UFIAC

Rocio Alvarez UFIAC

Mesa 3: Cultura, Equidad e Inclusion Social - Ciudad

EXTERNOS

Maria Isabel Istaca Narradora oral comunidad afroboliviana

Adalid Jimenez Comité zonal

Peggy Martinez Coordinadora galahuma

Elias Blanco Comité casa distrital de culturas Jaime Saenz

Mamerto Callizaya Comité cultural de la casa comunal jiwasa

Jhonatan Arancibia Secretario general del consejo de diversidades

Anibal Lima Representante del comité de lectura de villa Copacabana
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NOMBRE-APELLIDO | ORGANIZACION

GAMLP

Edgar Pacheco

Director de investigacion e informacion municipal

Silvana Gonzales

Responsable del programa barrios y comunidades de
verdad

Jhenny Veliz

Directora de cultura ciudadana del GAMLP (cebras)

SMC

Gabriela Cuba

Direccion de fomento

Constantino Choque

Direccion de espacios

Paola Tearan

Direccion de fomento

Efrain Baptista

Coordinador zonal de bibliotecas zonales

Mary Monje

DFPAC



»»Para mas informacion sobre este ejercicio, pdnganse en contacto con:

>>> Municipalidad de La Paz - Secretaria de Culturas
Email: lapazculturas(dlapaz.bo

Web: www.lapaz.bo/culturas

>>> Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) - Comision de Cultura
Email: culture@uclg.org

Web: www.agenda?2lculture.net

17


http://www.agenda21culture.net/index.php/newa21c/pilot-cities/pilot-cities-2014/bogota-pilot-eng
http://www.bogota.gov.co/ciudad

B CGLU 2 culture 21

Ciudades y Gobiernos ‘s .
Locales Unidos Comisién de CGLU


https://www.uclg.org/
http://www.agenda21culture.net/
http://www.agenda21culture.net/index.php/newa21c/pilot-cities/pilot-cities-2014/bogota-pilot-eng
http://www.bogota.gov.co/ciudad

