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Las Ciudades Lideres en 2026

Términos de referencia, enero de 2026

El programa de la Comisién de Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) incluye el apoyo a las
Ciudades Lideres. Su objetivo es apoyar a las ciudades con gran experiencia en derechos culturales y

sostenibilidad a través de actividades en los ambitos del liderazgo, la incidencia, la comunicacién, el
aprendizaje y la cooperacién. Las Ciudades Lideres son ciudades con una sdélida experiencia conceptual y
practica en lo que respecta al lugar que ocupa la cultura en las ciudades sostenibles. Como resultado, se
convierten en lideres en la implementacién de Cultura 21 Plus, el marco internacional de CGLU para los
derechos culturales y la sostenibilidad, y en portavoces publicos en las actividades de incidencia de la
Comision.

Las Ciudades Lideres reciben apoyo anual del Secretariado de la Comision de Cultura en los siguientes
ambitos: «Liderazgo e incidencia», «Comunicacion» y «Cooperacidn y aprendizaje». Las formas especificas
de asistencia y apoyo que se prestaran a cada ciudad se disefian mediante consultas entre cada ciudad y el
Secretariado de la Comisidon. Un elemento clave de este programa es su apoyo personalizado, disenado para
responder a las necesidades y demandas especificas de cada Ciudad Lider.

El presente documento presenta un conjunto estdndar de ambitos de actividad que pueden servir de
inspiracion a las ciudades lideres a la hora de identificar los ambitos en los que desean solicitar apoyo. Las
actividades se han agrupado en los tres dmbitos mencionados anteriormente. El Secretariado de la Comisién
de Cultura esta a la disposicidon para estudiar y acordar las actividades especificas que se llevaran a cabo con
cada ciudad lider y para proporcionar ejemplos de actividades ya realizadas en otras ciudades. Las consultas
pueden dirigirse a culture@uclg.org.

Liderazgo e incidencia

acciones ————— Elemplos/Masdetalls |
1. Los representantes politicos El Secretariado de la Comisién de Cultura proporciona informacion
de las Ciudades Lideres oportuna sobre los principales eventos mundiales relacionados con la
representan a la Comision de cultura y las ciudades sostenibles, y solicita a las Ciudades Lideres su
Cultura de CGLU en reuniones disponibilidad para participar en ellos.

internacionales y en momentos
clave del programa anual. Entre los ejemplos relevantes se incluyen la participacién en los
Congresos Mundiales de CGLU, las reuniones del Consejo mundial de
CGLU y las reuniones de las secciones regionales de CGLU; o la
participacidn en otras conferencias internacionales relevantes (por

ejemplo, la UNESCO, otras agencias de la ONU, etc.).



https://www.agenda21culture.net/es
https://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/ciudades-lideres
https://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/ciudades-lideres
https://www.agenda21culture.net/es/documentos/cultura-21-plus
mailto:culture@uclg.org
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Cooperacion y aprendizaje

Acciones

2. Un taller de autoevaluacion
con «Cultura 21 Plus».

Ejemplos / Mas detalles

Organizaciéon de un «Cultura 21 Lab»: un taller inspirador (de 1 0 2
dias de duracion) en el que participan diversos actores locales para
autoevaluar los derechos culturales y la sostenibilidad sobre la base
de Cultura 21 Plus, utilizando el mdédulo «Esencial» o el mddulo
«Amplio».

El taller da como resultado un informe escrito que incluye un «radar»
que describe los puntos fuertes y débiles de la ciudad. Este resultado
se traduce y se difunde.

La Comision de Cultura de CGLU cuenta con la participacion de
personas expertas para facilitar/apoyar este ejercicio.

3. Un taller para disefiar nuevas
politicas y programas con
«Cultura 21 Plus».

Organizacion de un «Cultura 21 Lab»: un taller (de 1 o 2 dias) para
disefiar nuevos programas y proyectos culturales locales basados en el
madulo «Amplio» y en las buenas practicas de otras ciudades.

El resultado de este taller es un informe escrito que incluye un
resumen de las ideas clave planteadas y un plan de accién. Este
resultado se traduce y se difunde.

La Comision de Cultura de CGLU incluye la participacién de personas
expertas para facilitar/apoyar este ejercicio.

4, Tests de nuevos moédulos
tematicos de «Cultura 21 Plus».

Cultura 21 Plus es el marco global mds completo disponible para que
las ciudades y los territorios trabajen en los derechos culturales y el
desarrollo sostenible.

Ademas de su version “Amplia” (30 ambitos y mas de 200 acciones
potenciales), Cultura 21 Plus se desarrolla a través de médulos
temadticos especificos, que estan disponibles para su uso por parte de
las Ciudades Lideres. Algunos de estos médulos aln no existen; de
hecho, se desarrollardn y daran forma a través de un proceso de
cocreacién con nuestros miembros en 2026, 2027 y 2028. Los
maddulos tematicos previstos en esta fase son: Cambio Climatico,
Igualdad de género, Salud y bienestar, Patrimonio cultural, Zonas
rurales y Areas metropolitanas. A peticién de las Ciudades Lideres, la
Comisidn puede explorar médulos tematicos adicionales. Ademas,
una Ciudad Lider puede organizar un seminario internacional para
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«testear» localmente un médulo de Cultura 21 Plus.

El resultado de este taller es un informe escrito que incluye un
resumen de las ideas clave planteadas y un plan de accién local, asi
como una version revisada del médulo.

La Comision de Cultura de CGLU cuenta con la participacion de
personas expertas y de otras Ciudades Lideres para ayudar y apoyar
en este ejercicio.

La Comision de Cultura de CGLU traducird y difundird los resultados a
nivel internacional.

5. Un seminario de aprendizaje
entre iguales.

Una Ciudad Lider puede acoger una visita de tres o cuatro dias de uno
o varios «pares» (miembros séniores del personal de otra Ciudad
Lider) con el fin de generar nuevos conocimientos y profundizar en los
temas de un ambito especifico.

Esta experiencia da lugar a un articulo publico que explica la
experiencia de aprendizaje entre iguales, que se traducira y difundira.
Se pueden considerar otros resultados segun cada caso (por ejemplo,
presentaciones en eventos internacionales, contribucién a informes
de CGLU, etc.).

6. Una visita a una Ciudad Lider.

Una ciudad miembro de la Comisién de Cultura de CGLU puede desear
visitar una Ciudad Lider con experiencia en un campo especifico.

La Comision de Cultura de CGLU puede sugerir ciudades con
experiencia en ese campo especifico y apoyar o preparar el programa
de la visita.

Los resultados de esta actividad pueden ser publicos (un informe que
documente la visita) o permanecer confidenciales.

7. Una buena practica.

Identificacidn, reconocimiento y visibilidad internacional de una
buena practica local, mediante un proceso guiado de identificacién y
documentacioén utilizando una plantilla de buenas practicas. Se
proporcionara asesoramiento personalizado y asistencia adicional si
es necesario.

La buena practica se traducira y difundird posteriormente en el
repositorio internacional de buenas practicas de la Comision, «el
OBS», asi como en las redes sociales para una mayor visibilidad.
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8. Un taller «Las Siete Claves».

Un taller «Las Siete Claves» (de 1 o 2 dias de duracidén) retne a
diversas voces de una ciudad, pueblo o region para identificar
colectivamente los retos locales y crear conjuntamente soluciones
basadas en el contexto local con una perspectiva cultural. Disefiado
para facilitar la localizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), el taller capacita a los participantes locales sobre la conexiéon
estratégica entre los ODS y las politicas culturales.

Los resultados del taller son: (i) un informe interno con las siete
«Claves» locales (un borrador del plan de acciones especificas que se
llevaran a cabo) y (ii) un articulo publico.

La Comision de Cultura de CGLU cuenta con la participaciéon de
personas expertas para facilitar/apoyar este ejercicio.

La Comision de Cultura de CGLU traducira y difundird los resultados a
escala internacional en la pagina dedicada a Las Siete Claves.

9. La lA Yy las politicas culturales

El uso de la inteligencia artificial en las politicas publicas es un hecho.
El nuevo Cultura 21 Plus puede proporcionar a las ciudades, pueblos y
regiones un marco para el uso ético de la IA en las politicas,
programas y proyectos culturales.

En 2026, la Comisidon de Cultura analizard el impacto actual de la 1A en
las politicas culturales de las ciudades, pueblos y regiones, y debatira
con los miembros si es viable ofrecer asesoramiento personalizado,
desarrollo de capacidades o aprendizaje entre iguales en este tema.

10. Test de las metas e
indicadores de la Campafia
Culture 2030 Goal.

La Comision de Cultura de CGLU es uno de los miembros de la
Campafia Culture 2030 Goal, que ha publicado un borrador de

propuesta de un Objetivo Cultura: «El Objetivo Cultura: de la

necesidad a la realidad» para la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

Una Ciudad Lider puede trabajar para probar la viabilidad local de las
10 metas especificas y los diversos indicadores del Objetivo Cultura,
utilizandolos para analizar y medir los avances en la politica cultural
local. Este trabajo lo realizan conjuntamente los equipos municipales
encargados (al menos) de la cultura y la Agenda 2030.

El resultado de este trabajo es un informe escrito que da cuenta del
compromiso local con la incidencia internacional sobre el Objetivo
Cultura y ofrece recomendaciones para seguir reforzando la cultura en



https://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/las-siete-claves
https://culture2030goal.net/
https://culture2030goal.net/our-culture-goal-proposal
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las estrategias locales en torno a los ODS.

La Comision de Cultura de CGLU cuenta con la participacion de
personas expertas y de otras ciudades lideres para ayudar y apoyar
esta iniciativa.

La Comision de Cultura de CGLU traducird y difundird los resultados a
escala internacional, especialmente en el contexto de los informes
periddicos que publica la Campafia Culture 2030 Goal y en sus
actividades de incidencia.

11. Una ciudad lider que aborda | Una Ciudad Lider puede solicitar el apoyo de la Comisién de Cultura
un “desafio”. de CGLU para explorar una cuestion compleja o un reto «desafio local
en materia de politica cultural» mediante la participacién de
miembros y/o expertos relevantes de la Comision.

Este desafio local puede definirse de forma restrictiva (centrandose
en un tema muy especifico de la politica cultural de la ciudad) o tener
un alcance mas amplio (es decir, el disefio de una gobernanza
adecuada para la cultura, la elaboraciéon participativa de politicas o
una estrategia cultural local).

Los resultados de esta actividad pueden ser publicos o permanecer
confidenciales.

12. Un evento publico sobre las | Una Ciudad Lider puede solicitar conocimientos conceptuales y
politicas culturales de la ciudad. | asesoramiento estratégico en el contexto de los preparativos de
eventos publicos relevantes sobre politicas culturales y otros dmbitos
gue entran dentro del ambito de Cultura 21 Plus.

Si procede, también se podria movilizar a otros representantes de la
Comisidn de Cultura de CGLU para que asistan a dichos eventos.

Comunicacion

Acciones Ejemplos / Mas detalles

13. Pagina dedicada a las Las paginas personalizadas para cada Ciudad Lider son un escaparate
Ciudades Lideres en el sitio web |global de sus documentos politicos relevantes, buenas practicas, videos
de la Comision. y otros recursos relacionados con Cultura 21 Plus.
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Véanse ejemplos de Ciudades Lideres en el sitio web de la Agenda 21

de la cultura.
14. Visibilidad de las buenas Las buenas practicas de las Ciudades Lideres aparecen periédicamente
practicas de las Ciudades en el sitio web de la Comisidn y en sus canales de difusion, incluyendo:
Lideres - La presentacién de banners personalizados de estas buenas

practicas en la pagina de inicio del sitio web de la Comisidn.

- La difusién de estas buenas practicas en las redes sociales (IG,
X, LinkedIn).

- Lainclusién de las buenas practicas de las Ciudades Lideres en
el boletin bimestral de la Comisidn.

15. Logotipo personalizado de  |Se crea un logotipo especifico con el nombre de cada Ciudad Lider, que
Ciudad Lider. puede utilizarse en documentos publicos y canales de comunicacion.

Este documento presenta un conjunto estdandar, un marco comun de dreas de actividad. Su objetivo es inspirar
a las Ciudades Lideres en el disefio de su propio programa personalizado que responda a las prioridades,
ambiciones y contextos especificos de cada ciudad.

Se elabora un programa personalizado y un presupuesto detallado para cada ciudad que participa en el
programa. Esto se formaliza mediante la firma de un memorando de entendimiento o un convenio.

Se recomienda a las Ciudades Lideres que mantengan su condicion como tales durante un periodo minimo de
dos afios. Este plazo permite la continuidad y la consecucion de resultados significativos y sostenibles.

DATOS DE CONTACTO
Comisidon de Cultura
Secretariado mundial de CGLU
Carrer d’Avinyo, 15

08002 Barcelona

Correo electrénico culture@uclg.org

Web www.agenda2lculture.net
X @agenda2lculture
IG @agenda2lculture



https://www.agenda21culture.net/es/nuestras-ciudades/ciudades-lideres
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mailto:culture@uclg.org
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ANEXO: Los 6 bloques y 30 ambitos de Cultura 21 Plus

‘ 021 plus ‘021 plus

Derachos Comunidades

1. Derechos culturales &. Cultura, mclussan, cobesion

2. Ecosistemas culturales y oreativas socialy lucha comira |2 pobrezay
desigualdades

1. Expresiones culturales civdadanas,

cultura de progmidad y los comunes 7. Cultwra, salud y bienestar
4. Sericios, mfraesiructuras y espacios 8. Cubturay educacion
culturales piblicos 9. Cubtura eigualdad de génema
5. Corocimierto & infarmacian 10. Cubtura, par, sequridady
Comeivencia
‘021 plus ‘021 plus
Prosperidad Territorios
11. Cultura y desarrollo econdmice 1&. Planificecian territorial cutharal
leel 17. Culbturay espacios piblicos
12 Industrizs culturales, emplsay 12. Patrimenic culbural
"-'Hi:!’ d? e . 19. Arte pitblicoy expresiones
13. Trabajo digno y condiciones culturales urbanas
sucioecanomacas para artistas y 20. Cubtura, arguitecturay dissfio
trabajadores/as de la cultura wrbang

14. Cultura y turismo sostenible
15. Cultura, digitalizacion y tecnologia

‘ 021 plus ‘021 plus

Naturaleza Gobernanza

21. Cultura, paisajes y espacios y 25, Esiraiegias y politicas culturales
patrimanio naturales 26, Implementacion y evaluacion de

2. Cultura, agricuthura, alimentacion y las politicas culturales pablicas
gastrancmia 27. Partiopacion ciudadana

23. Cultura y tramsicion ecologica y 28. Gobernanza calabarativa y
social justa mubtirivel

24&. Cultura y cambio demation 29. Caoperacion nacional =

intermacional
30 Comunicacian



