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El objetivo del Premio Internacional CGLU - Ciudad de México - Cultura 21 es reconocer
a las ciudades y personalidades que se han distinguido por su contribucion a la cultura como
dimension del desarrollo sostenible. La iniciativa se inscribe en el objetivo de Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos (CGLU) de representar y defender los intereses de los gobiernos
locales en la escena internacional.

La 7.2 edicion del Premio Internacional CGLU - Ciudad de México — Cultura 21 tiene como
objetivo identificar politicas, programas o proyectos innovadores, recompensar la labor de los
gobiernos locales y regionales y promover la replicabilidad de practicas culturales en beneficio
de las personas, el gobierno y nuestro planeta, prestando especial atencion a los dos ejes
siguientes:

A.Derechos culturales y cuidados
B. Politicas culturales e igualdad de género

En la categoria «Ciudad / Gobierno local o regional», esta edicion (2025-2026) ha recibido 59
candidaturas de ciudades y gobiernos locales de todas las regiones del mundo. De conformidad
con el Reglamento del Premio, este documento reproduce el resumen de cada una de las 59
candidaturas.
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De la primera infancia a la madurez cultural: la biblioteca infantil

La biblioteca infantil del Ayuntamiento de
Akyurt presta servicio a bebés, nifas y ninos
menores de 6 anos y a sus familias desde
octubre de 2021. EI proyecto se puso en
marcha a escala local para garantizar la
participacion temprana, equitativa, inclusiva y
accesible del grupo de edad de O a 6 anos
en la vida cultural. Se considera que el primer
contacto con la cultura puede tener lugar en la
etapa mas temprana de la vida; la cultura no se
considera meramente un ambito que hay que
aprender, sino un derecho fundamental que
se experimenta desde el nacimiento. En este
contexto, el centro funciona como una iniciativa
de infraestructura respaldada por actividades
culturales. En la Biblioteca Infantil, los nifios se
agrupan segln los rangos de edad de 0 a 2,
de2ad,ded abyde0ab anos. Teniendo
en cuenta las necesidades de desarrollo,
emocionales y culturales de las ninas y los
ninos, se organizan diversas actividades, entre
las que se incluyen la educacion en valores,
manualidades, actividades de danza modernay
tradicional, deportes y actividades de lectura,

AMADORA, PORTUGAL
Zambujal 360

Zambujal 360 creo el primer barrio de viviendas
sociales destinado a convertirse en embajador
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas. La iniciativa se

cuentacuentos culturales, juegos mentales,
asi como actividades de teatro infantil. Estas
actividades cuentan con el apoyo de la
participacion activa de las familias. A través de
estas actividades, el centro ha evolucionado
hasta convertirse en algo mas que una simple
biblioteca; se ha transformado en un espacio
publico de aprendizaje basado en los derechos
sociales y culturales, que promueve la cultura
en la primera infancia, fomenta los habitos
de lectura y refuerza la interaccion entre la
familia y las nifias y los nifos. Este servicio
publico se ha convertido en un espacio muy
apreciado gracias a su céntrica ubicacion, su
acceso gratuito, su enfoque innovador basado
en la cultura, y su entorno seguro e inclusivo
que acoge a grupos desfavorecidos, incluidas
las personas con discapacidad. El proyecto
anima a las ninas y los ninos a participar en la
vida cultural desde una edad temprana. Hace
hincapié en que los derechos culturales no
pertenecen unicamente a los adultos, sino que
la cultura es un valor fundamental que debe
adquirirse durante la primera infancia.

materializd mediante la creacion de una galeria
de arte urbano al aire libre compuesta por 17
murales a gran escala, cada uno de los cuales
representa uno de los 17 ODS.



»

Con una visién holistica y a largo plazo, su
objetivo es transformar Zambujal tanto en un
espacio para aprender sobre los ODS como
en una plataforma para el empoderamiento
comunitario, la formacion y el desarrollo social
inspirados en sus principios. A través de este
enfoque, el proyecto demuestra la importancia
de integrar la cultura y las practicas artisticas
en los procesos de desarrollo sostenible,
destacando la cultura como una fuerza
transversal capaz de conectar a las personas,
las instituciones y los valores compartidos.

También ilustra cémo las iniciativas locales
pueden abordar los retos contemporaneos al
tiempo que contribuyen a una transformacion
global mas amplia. Al traducir los ODS en
narrativas visuales arraigadas en la vida
cotidiana, los murales hacen que los complejos
objetivos globales resulten accesibles 'y
significativos tanto para los residentes como
para los visitantes.

BALIKESIR (MUNICIPIO METROPOLITANO), TURQUIA 3

Orquesta Juvenil Mod10

El' proyecto «ModlO Genclik Orkestrasi»
(Orquesta Juvenil Mod10) es una iniciativa
integral del gobierno local puesta en marcha
por el Departamento de Cultura, Artes vy
Asuntos Sociales del Municipio Metropolitano
de Balikesir. El proyecto tiene como objetivo
apoyar el desarrollo cultural, social y personal
de la infancia y la juventud a través de la
musica. Aprovechando el reconocido papel
educativo de la musica, busca formar a jovenes
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El arte urbano sirve como herramienta central
del proyecto para promover el didlogo,
la concienciacién y la participacion. Las
principales areas de intervencion incluyen la
educacion a través del arte, la concienciacion
sobre la salud y el fortalecimiento del comercio
local, fomentando un entorno comunitario mas
resiliente e inclusivo.

El proyecto fue creado por dos asociaciones
locales con una larga experiencia en el trabajo
colaborativo con la comunidad. Zambujal 360
se desarroll6 junto con los residentes, las
organizaciones locales, las escuelas y las
empresas. El propio barrio —su gente, sus
historias y su diversidad cultural— se convirtié
en la principal fuente de inspiraciéon para los
artistas, garantizando que cada mural refleje
las experiencias vividas y las aspiraciones de
la comunidad.

de entre 8 y 18 anos para que se conviertan en
personas seguras de si mismas, disciplinadas
y socialmente responsables.

El programa también ofrece a los jovenes
participantes una alternativa creativa vy
socialmente atractiva a los efectos negativos
del uso excesivo de la tecnologia digital,
que se ha generalizado entre la juventud.
Basandose en investigaciones que destacan la



relacion positiva entre la educacion musical y
el desarrollo cognitivo, el proyecto promueve
una cultura orquestal polifonica mediante la
integracion de una estructura interpretativa
diversa que incluye bateria, bajo, guitarras
eléctricas y acusticas, teclados, instrumentos
de cuerda y de viento, asi como instrumentos
utilizados en la musica tradicional turca.

Con el apoyo de programas de formacién
de nivel conservatorio, los participantes
desarrollan sus competencias musicales y
ofrecen al menos diez conciertos al ano,
presentando un amplio repertorio de obras

BARRANQUILLA, COLOMBIA
Museo A Cielo Abierto De Barranquilla

El Museo a Cielo Abierto de Barranquilla es una
iniciativa de transformacion urbana basada en
la cultura que convierte el espacio publico en
un escenario de creacion artistica, memoria
colectivay participacion ciudadana. El proyecto
se desarrolla en sectores emblematicos de
la ciudad, particularmente en Barrio Abajo
y en los Callejones del barrio ElI Prado,
territorios con alto valor patrimonial y cultural
que presentaban procesos de deterioro del
espacio publico y pérdida de visibilidad de sus
narrativas culturales.

La iniciativa surge como una estrategia de
urbanismo cultural participativo orientada
a revitalizar el entorno urbano mediante
intervenciones artisticas en fachadas y muros
del espacio publico, integradas con procesos
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populares y destacadas.

Mas alla de ser una iniciativa de educacién
musical, Mod10 funciona como una plataforma
cultural dindmica donde los jévenes pueden
alejarse de las presiones de la vida escolar,
construir relaciones sanas con sus iguales
y explorar su potencial creativo. En este
entorno, los participantes descubren sus
talentos individuales al tiempo que adquieren
disciplina artistica profesional, convirtiéndose
gradualmente en representantes culturales
activos de la ciudad.

de participacion comunitaria y curaduria
cultural. A través de una metodologia que
incluye lectura social del territorio, mapas de
empatia, concertacién comunitaria y una mesa
curatorial, el proyecto identifica las historias,
tradiciones y memorias locales que luego se
traducen en murales y obras de arte publico.

Desde su implementacién, el Museo a Cielo
Abierto ha permitido recuperar mas de 5.900
m2 de espacio publico, desarrollar cerca de
90 murales y vincular a mas de 50 artistas,
consolidando un corredor cultural que fortalece
la identidad del territorio y promueve nuevas
dinamicas sociales y culturales.

El  proyecto beneficia directamente a
comunidades locales, artistas, gestores
culturales vy visitantes, promoviendo procesos



de apropiacion comunitaria, fortalecimiento
del ecosistema creativo y dinamizacion del
turismo cultural mediante recorridos guiados y
la formacion de guias comunitarios.

Asimismo, la iniciativa se alinea con los
principios de cultura como motor de desarrollo

BEIT-JANN, ISRAEL
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sostenible promovidos por Cultura 21,
contribuyendo a la revitalizacion urbana, la
inclusién cultural, la economia creativa y
el ejercicio de los derechos culturales, en
coherencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, especialmente los ODS 11, 8, 4,
10y 17.

Kan Zaman: la cultura comunitaria como motor de la resiliencia social

y la sostenibilidad

El Ayuntamiento de Beit Jann ha desarrollado
una politica cultural innovadora que sitia la
cultura en el centro de la resiliencia comunitaria
y el desarrollo local sostenible. En el nucleo
de esta politica se encuentra el Festival
Cultural Kan Zaman, que celebra ahora su
14.% edicion, junto con un ecosistema cultural
que se desarrolla a lo largo de todo el ano y
que conecta el patrimonio, la creatividad y la
participacion ciudadana.

Beit Jann es wuna comunidad drusa de
montana con un rico patrimonio cultural,
situada dentro del diverso mosaico social
del Estado de lIsrael. A través de iniciativas
culturales, plataformas artisticas y programas
comunitarios, el municipio ha transformado la
cultura en una herramienta estratégica para
fortalecer la cohesidon social, preservar las
tradiciones locales, empoderar a jovenes y
mujeres, y fomentar la participacion cultural

entre generaciones.

El festival y las actividades culturales que lo
acompanan promueven la artesania tradicional,
la gastronomia local, la musica, la poesia y la
narracién de historias, al tiempo que crean
oportunidades econdmicas para artistas vy
emprendedores locales, y especialmente para
las mujeres, que presentan productos hechos
a mano e iniciativas culinarias tradicionales
que a menudo se convierten en pequenas
empresas.

Al integrar el patrimonio, la creatividad vy
la participacion comunitaria, el modelo de
Beit Jann demuestra cémo la cultura puede
funcionar como una politica municipal practica
que fortalece la identidad, promueve la
inclusion de género, estimula la economia
local y contribuye a comunidades resilientes y
sostenibles.
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CIUDAD DE MEXICO

30 CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

Ciudades y Gobiernos g

Locales Unidos

CGLU

CIUDAD DE MEXICO 72 [jCION

(IR N'E Y- WAN PREMIO INTERNACIONAL

B CGLU & culture 21

Estadio Zhashtyk: la juventud y la cultura como pilares de un Bishkek sostenible

El «Zhashtyk Arena» (estadio Zhashtyk) es un
proyecto municipal emblematico que sitla el
empoderamiento de la juventud, la inclusion
social y la vitalidad cultural en el centro del
desarrollo urbano sostenible de Bishkek.

Reconstruido segun las normas internacionales,
este estadio multifuncional de 15342 m? (5000
localidades) es mucho mas que una simple
instalacion deportiva: es una plataforma civica
inclusiva que promueve la igualdad de acceso
al deporte, la cultura y la vida publica.

En consonancia con el marco de Cultura 21, el
proyecto reconoce la cultura como el cuarto
pilar del desarrollo sostenible al integrar la
infraestructura deportiva con la programacion
comunitaria, el dialogo intercultural y la
participacion juvenil.

El estadio Zhashtyk contribuye directamente a:

] ODS 11 - Ciudades y comunidades
sostenibles (infraestructura publica
inclusiva y accesible);

BOGOTA, COLOMBIA

| ODS 4 - Educacion de calidad (desarrollo
de la juventud a través del deporte y la
participacién cultural);

| ODS 5: Igualdad de género (mayores
oportunidades de participacion para las
mujeres y las ninas);

| ODS 17: Alianzas para los Objetivos
(competiciones internacionales y
cooperacion entre ciudades).

Al transformar la infraestructura en un motor de
oportunidades, cohesion e identidad civica, el
estadio Zhashtyk demuestra como la inversion
municipal puede fortalecer el capital humano,
fomentar la inclusion y posicionar a Bishkek
como una ciudad donde la juventud y la cultura
dan forma a un futuro sostenible compartido.

Barrios Vivos, laboratorios de cocreacidn cultural en Bogota

Barrios Vivos es la estrategia de innovacién
cultural que situa al barrio en el centro de
la accion territorial de Bogota. A través de
laboratorios de oportunidades culturales
y laboratorios de transformaciéon cultural

vinculando diversas ciudadanias y actores de
la escena barrial con el propdsito de expandir,
fortalecer y diversificar la vida cultural con
enfoque comunitario y en proximidad.



»

Barrios Vivos se convierte en una apuesta
con una conviccién: los barrios en Bogota son
espacios con una energia cultural arrolladora
sostenida y renovada diariamente por la
cotidianidad. Son un activo y deben ser de
manera constante, los protagonistas de la vida
de la ciudad. Por ello, en Bogota decidimos
construir politica publica desde cada uno de los
territorios reconociendo que la transformacion
nace en lo local.

Su objetivo es reunir a la ciudadania,
construir  mesas de trabajo, identificar
potencias cotidianas culturales, conocer

de la vida cultural del barrio y, a partir de
una metodologia de cocreacion, potenciar
oportunidades  culturales, recreativas vy
deportivas que dinamicen el desarrollo social,
economico y creativo en entornos barriales,
mediante acciones creativas, innovadoras vy
colaborativas que fortalezcan la concertacion
comunitaria y la vida barrial en la ciudad.

CAGUAS (MUNICIPIO AUTONOMO), PUERTO RICO 8

Bienal de la Escultura en Concreto

La Bienal de la Escultura en Concreto es
una iniciativa innovadora de politica publica
cultural que integra arte publico, regeneracion
ambiental, participacion ciudadana y desarrollo
urbano sostenible. Surge como parte del
proyecto de recuperacion de las riberas del
Rio Cagliitas, conocido como «Honor al Rio»,
con el propdsito de transformar un espacio
deteriorado en un corredor cultural para la
comunidad.
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Entre 2024 y 2025 hemos impactado a mas de
12.000 personas a través de 167 laboratorios
en las 20 localidades de Bogota, alcanzando
mas de 181 barrios. Los resultados demuestran
su capacidad de innovacién social: el
Librocopa unié futbol y literatura en la localidad
de Kennedy; la torta mas grande de América
Latina celebrd identidad y el cumpleanos de
Usme; el Carnaval de Puente Aranda celebré
la tradicion; el pesebre reciclado mas grande
de Bogota lleno de orgullo el espacio publico
en Bosa; y «<La Vuelta a Usaca en 80 Sabores
del Maiz» posiciond el patrimonio alimentario
como eje cultural en la localidad de Usaquén.

Barrios Vivos reduce brechas territoriales,
fortalece economias culturales locales, activa
la gobernanza participativa y deja capacidad
instalada desde el reconocimiento de lo que
nos uney nos vincula en las agendas colectivas
locales.

Desde su origen, se concibio como una
intervencion cultural en el espacio publico
para promover la creacion escultdrica
contemporanea, fortalecer la identidad
urbana y fomentar la educacion artistica y
ambiental. El proyecto ha desarrollado un
museo escultérico al aire libre que integra
arte, paisaje y comunidad, convirtiéndose en
un referente regional de como el arte publico
puede contribuir a la transformacion social y



»

territorial.

A lo largo de varias ediciones (2003, 2005,
2007 y 2010) se han instalado dieciséis
esculturas monumentales, consolidando uno
de los parques escultoricos contemporaneos
mas grandes de Puerto Rico.

Las esculturas se producen directamente
en el lugar donde permaneceran instaladas,
permitiendo que la ciudadania observe el
proceso creativo. Este enfoque convierte la
Bienal en una plataforma cultural abierta y
participativa que promueve talleres, visitas
guiadasy actividades educativas. Laintegracion
entre arte y naturaleza genera una experiencia

CARTAGENA DE INDIAS, COLOMBIA
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cultural que conecta el paisaje del rio con la
creacion artistica, transformando el espacio
en un punto de encuentro para la educacion,
la recreacion y el turismo cultural. Entre sus
principales aportes se destacan la creacion de
oportunidades para escultores, la revitalizacion
de un ecosistema urbano, la democratizacion
del acceso al arte contemporaneo, el
fortalecimiento del patrimonio cultural y la
promocion de la participacion comunitaria.
Asimismo, el proyecto ha impulsado alianzas
entre el sector publico y privado y ha incluido
iniciativas de integracion social con personas
en procesos de rehabilitacion del sistema
correccional.

Sistema Formacion Artistica y Cultural (SIFAC)

Cartagena de Indias es una ciudad reconocida
internacionalmente por su riqueza cultural, su
diversidad étnica y su patrimonio histérico.

Sin embargo, sectores de la poblacion,
especialmente nifas, ninos y jovenes de
contextos  socioeconémicos  vulnerables,

enfrentan barreras estructurales para acceder
a procesos de formacion artistica y participar
plenamente en la vida cultural de la ciudad.

Con el propdsito de garantizar los derechos
culturales y fortalecer la cultura como
dimension clave del desarrollo sostenible local,
la Alcaldia de Cartagena, a través del Instituto
de Patrimonio y Cultura de Cartagena (IPCC),
disen6 e implemento el Sistema Distrital de

Formacion Artistica y Cultural (SIFAC).

El SIFAC forma parte de la politica publica de
cultura del Distrito y busca democratizar el
acceso a la educacion artistica, fortalecer la
ciudadania cultural y promover la creatividad
como herramienta de inclusién social. El
sistema articula programas de formacion
artistica dirigidos a diferentes etapas del ciclo
vital, desde la gestacién hasta la adolescencia,
integrando procesos pedagdgicos,
acompanamiento psicosocial y un enfoque en
las tradiciones culturales afrocaribenas que
fundamentan la identidad.

A través de este sistema, el Distrito impulsa
procesos formativos en musica, danza, teatro,



artes plasticas, creacion audiovisual y escritura
creativa, implementados en instituciones
educativas oficiales y espacios culturales.
Estos procesos fortalecen las capacidades
creativas de los participantes, promueven
habilidades socioemocionales y fomentan el
reconocimiento y la valoracion de la diversidad
cultural de la ciudad.

Asimismo, el sistema impulsa la circulacion
cultural mediante presentaciones artisticas,

COLONIA, ALEMANIA
Marco de Participacion Cultural

El programa de financiacion «Participacion
Cultural> de la ciudad de Colonia supone
un cambio de paradigma en la politica
cultural. Combina la financiacion estructural,
la innovacion artistica y la politica cultural
inclusiva en un conjunto coordinado de medidas
que sirve de modelo para otras ciudades. Este
enfoque —uUnico hasta ahora en Alemania—
refuerza la practica cultural inclusiva tanto en
la produccién artistica como en la recepcién
cultural.

En 2022, la ciudad de Colonia adoptd
el programa, que se habia desarrollado
conjuntamente con representantes del sector
artistico independiente, instituciones culturales
y organizaciones de la sociedad civil.
Responde a retos clave de la politica cultural
contemporanea: el acceso a la educacion, la
produccion y la recepcién artisticas siguen
estando distribuidos de forma desigual, y los
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muestras escolares y eventos comunitarios
que visibilizan los procesos creativos de los
estudiantes y fortalecen su participacion en la
vida cultural.

De esta manera, el SIFAC se consolida como
una estrategia estructural para fortalecer la
democracia cultural en Cartagena, ampliar el
acceso a la educacion artistica y posicionar la
cultura como motor del desarrollo humano, la
cohesion social y el desarrollo sostenible.

10

artistas con discapacidad siguen estando
infrarrepresentados en las instituciones
culturales. Por lo tanto, el programa tiene
como objetivo reforzar la participacion cultural
como derecho cultural e integrar la inclusion
de forma permanente en la politica cultural
municipal.

El programa combina deliberadamente varios
instrumentos de financiacion. Al vincular la
financiaciéon de proyectos e instituciones
con programas de cualificacion, estructuras
de asesoramiento y nuevos formatos de
comunicacion, esta surgiendo gradualmente
una infraestructura municipal para la practica
cultural inclusiva. Esta infraestructura conecta
las medidas de accesibilidad fisica y sensorial
con la innovacion artistica en el espiritu de la
«estética del acceso».

Como resultado, se ha desarrollado en Colonia
un nuevo marco de politica cultural que



»

refuerza la produccion artistica inclusiva, abre
nuevas vias de formacién y mejora la visibilidad
de los programas culturales accesibles.

Colonia entiende asi la participaciéon cultural

CONCEPCION, CHILE
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como una tarea central para el futuro de
la politica cultural municipal y como una
contribucion al desarrollo urbano inclusivo y
democratico.

11

DeclarAccidn: practicas para derechos culturales y desarrollo sostenible

DeclarAccién fue una iniciativa implementada
por la Municipalidad de Concepcion para poner
en marcha la Carta de Derechos Culturales
mediante la identificacion, sistematizacién y
activacion de practicas culturales concretas
con aporte al desarrollo sostenible en el
territorio. Se origind en un aprendizaje
institucional: los marcos de derechos, cuando
se expresan principalmente en lenguaje
juridico, tienden a resultar poco accesibles
y dificultan su comprensiéon y apropiacion
por parte de la ciudadania. Frente a ello,
DeclarAccién trabajo desde la vida cotidiana
de los barrios, conectando intereses vy
experiencias comunitarias con los derechos
culturales y traduciéndolos en herramientas de
uso publico.

La iniciativa se implementd en colaboracién
Sur-Sur con Quilmes (Argentina) y Niterdi
(Brasil), ciudades que cuentan con cartas de
derechos culturales, a través de un trabajo
de codisenio metodologico, levantamientos
paralelos y contraste de hallazgos. Se
estructur6 en tres componentes: (1)
diagnostico interno con equipos vinculados a
cultura en las tres ciudades; (2) diagnostico

externo mediante la encuesta digital abierta
«Tu Voz Cuenta - DeclarAccion», dirigida a
personas y organizaciones e incorporando
una pregunta abierta orientada a practicas
culturales especificas; y (3) articulacion
y circulaciéon internacional para socializar
resultados y fortalecer la transferibilidad.

Para procesar el volumen de informacion,
DeclarAccién incorpord inteligencia artificial
generativa como apoyo técnico en tareas de
depuracién, agrupamiento y sintesis, siempre
con revision y decision final del equipo
humano y con procedimientos documentados
en anexos. Esta incorporacion se apoyd en
aprendizajes y referencias regionales sobre
gestion del conocimiento cultural, incluyendo
enfoques impulsados desde Bogota por
la Direccion de Observatorio y Gestion del
Conocimiento Cultural de la Secretaria de
Cultura, Recreacion y Deporte. Los hallazgos
se organizaron mediante un marco operativo
de ocho ambitos asociados a sostenibilidad
(democracia, tecnologia, ambiente, diversidad,
identidad/memoria/patrimonio, educacion,
cooperacion y economia).
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Voces de Igualdad: Mujeres, cultura y saberes que transforman Cuenca

En muchas ciudades del mundo, la vida cultural
aun refleja desigualdades histéricas que han
limitado la visibilidad y el reconocimiento
de las mujeres en los espacios de creacion,
representacion y transmision cultural. Aunque
han desempenado un papel fundamental en
la produccion artistica y en la transmision de
saberes, su presencia continda siendo menor
en museos, circuitos culturales y narrativas
institucionales.

Frente a este desafio, la Alcaldia de Cuenca
impulsé Voces de lIgualdad, una iniciativa
de politica cultural orientada a ampliar la
participacion de las mujeres en la vida cultural
de la ciudad, visibilizar su produccién artistica
y reconocer los saberes femeninos como parte
del patrimonio cultural vivo.

Desde 2024, la iniciativa ha impulsado diversas
acciones culturales, entre ellas la exposicion
«Mujeres que dejan Huella», la participacion
protagonica de mujeres en la Feria Internacional
del Libro de Cuenca y el VI Encuentro Arte
Mujeres Ecuador — AME, cuya exposicion en el
Museo Municipal de Arte Moderno convocé a 8
845 visitantes.

CUNDINAMARCA, COLOMBIA
Iniciativas que transforman

En Cundinamarca creemos que los conflictos
no deben ocultarse, ni eliminarse, sino
transformarse en oportunidades para fortalecer

Asimismo, museos y espacios culturales de
la ciudad acogieron exposiciones de artistas
mujeres como «Lo roto y lo completo»,
«Hilos de la Memoria», «Monstrorum Matris»
y «Soliloquio: Academia y género en Cuenca
(1890-1950)», contribuyendo a ampliar la
presencia de mujeres en los circuitos culturales
y a revisar la historia del arte local desde una
perspectiva de género.

Como parte de su continuidad, en 2026 se
desarrollara el Encuentro Nacional «Parteras
y Sanadoras: Guardianas de los Saberes»,
orientado a reconocer el papel de las
mujeres como portadoras de conocimientos
ancestrales vinculados al cuidado de la vida y
la transmision de saberes.

De estamanera, Voces de Igualdad se consolida
como un proceso cultural en evolucion que
promueve la participacion cultural de las
mujeres, fortalece el reconocimiento de
sus saberes y posiciona la cultura como
una herramienta para promover igualdad,
diversidad cultural y derechos culturales, en
consonancia con los principios de desarrollo
sostenible de la Agenda 2030.

13

la convivencia, el tejido social y construir
ciudadania. Inspirados en enfoques de paz que
reconocen que la violencia puede manifestarse



de manera directa, estructural o cultural,
entendemos que muchas desigualdades,
exclusiones y barreras invisibles limitan el
pleno desarrollo de las personas y afectan la
vida comunitaria.

La estrategia «lniciativas que transforman»,
es una apuesta que reconoce el valor de
las comunidades como protagonistas de la
construccion de paz y del desarrollo cultural de
los territorios. La estrategia apoya y visibiliza
proyectos comunitarios que promueven el
dialogo, la participacion, la memoria, la
identidad y las expresiones culturales locales,
fortaleciendo el tejido social y generando

DUBAI, EMIRATOS ARABES UNIDOS
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espacios donde las diferencias se convierten
en motores de encuentro y cooperacion.

Cada iniciativa impulsada representa una
respuesta creativa a las realidades de los
territorios: acciones que promueven la
inclusién, la participacion ciudadana y el
reconocimiento de la diversidad cultural como
un elemento fundamental para la convivencia.
De esta manera, el derecho cultural se
convierte en una herramienta para reparar
desigualdades, reconstruir la confianza entre
las comunidades y fortalecer el tejido social,
generando impactos reales en los territorios.

14

Estrategia Integrada de Gestion de Residuos de Dubai 2041

Dubédi se ha comprometido a reforzar la cultura
como pilar fundamental del desarrollo urbano
sostenible, y nuestro proyecto —la Estrategia
Integrada de Gestion de Residuos de Dubai
2041— refleja esta vision al vincular la gestion
medioambiental, la participacion comunitaria y
la transformacién cultural.

La Estrategia Integrada de Gestion de
Residuos de Dubai 2041 ofrece una hoja de
ruta exhaustiva para transformar el sistema
de gestion de residuos de la ciudad mediante
la reduccion de residuos, el desarrollo de la
economia circular, infraestructuras modernas
y una transicion de la dependencia de los
vertederos hacia la recuperacion, el reciclaje
y la conversion energética. Mas alla de los
resultados medioambientales, la estrategia

respalda un cambio cultural que promueve
el consumo responsable, la concienciacion
publica y la gestién compartida del entorno
urbano.

Este enfoque se alinea con los esfuerzos mas
amplios del Ayuntamiento de Dubai por integrar
la cultura, el patrimonio y la vida publica en
el desarrollo de la ciudad. Iniciativas como la
colaboracion con el Departamento de Cultura 'y
Artes de Dubdi para transformar Dubai en una
galeria de arte global al aire libre, la iniciativa
«Hewi Dubai», centrada en la comunidad e
inspirada en el tradicional «fareej» emirati, y
la revitalizaciéon de zonas histéricas como los
zocos de Deira reflejan nuestro compromiso
con la sostenibilidad cultural y el desarrollo
urbano inclusivo.



»

El Ayuntamiento de Dubai también ha puesto
en marcha varias iniciativas para armonizar
el aspecto exterior de los contenedores
de residuos con su entorno y el caracter
estético de la ciudad. Alejandose del diseno
convencional de los contenedores de basura, el
Ayuntamiento introdujo contenedores de color

ESTRASBURGO, FRANCIA
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dorado en la zona patrimonial del Zoco del Oro,
en el casco antiguo de Dubai. Ademas, instalo
contenedores con vibrantes disenos florales y
colores alegres para combinar con los parques
y espacios verdes de Dubai. Estas iniciativas
han tenido un gran éxito y han sido muy bien
acogidas.

15

Un Objetivo Cultura para «leer nuestro mundo»

Un Objetivo Cultura para <«eer nuestro
mundo» es el resultado de la sinergia entre
las politicas publicas locales y la capacidad
de transformacion que ofrecen la lectura y
el acceso a los libros y, mas alla de eso, el
acceso a los derechos culturales. Este enfoque
innovador pretende abrir un nuevo camino en
un mundo sumido en multiples crisis.

La ciudad y la Eurometrépoli de Estrasburgo
(EMS) tomaron la firme decision de territorializar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de manera sistémica a partir de 2019 en
la evaluacion de sus politicas, incluyendo
los presupuestos. Desde el principio, la
incorporacion de un Objetivo Cultura se
consider6 muy coherente, ya que la cultura
moviliza alrededor del 20 % del presupuesto
anual de la ciudad y contribuye de manera
significativa a las transformaciones ecolégicas,
sociales y democraticas.

La designacion como Capital Mundial del Libro
2024 por parte de la UNESCO ha permitido
impulsar una verdadera dinamica territorial

que aglutina el ecosistema de los actores
culturales locales y visibiliza el impacto
esencial de la cultura: utilizar los libros y la
lectura para afrontar los retos del cambio e
inventar nuevas narrativas para el futuro. Los
libros y la lectura constituyen sélidas palancas
para la justicia social y la emancipacion,
tienden puentes poderosos entre ciudadania de
todos los origenes culturales, en la encrucijada
entre la lucha contra el cambio climatico y la
reivindicacién de los derechos culturales. El
resultado de este ano de eventos, considerado
muy positivo, ha puesto de manifiesto la
capacidad de iniciativa y de accion de todos
y todas, ha favorecido el desarrollo de
competencias en el territorio y ha cohesionado
una comunidad de accion.

Los resultados ya son visibles en numerosos
ambitos. Integrar la cultura en los ODS no es
un reto global que resolver: es una aportacion
metodolodgica para «salvar a la humanidad y al
planeta».
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Politica de Gangwon de derechos culturales centrada en los cuidados

La provincia de Gangwon estd aplicando
una politica cultural inclusiva basada en los
derechos culturales para garantizar que todos
los residentes —independientemente de su
ubicacion geografica o de sus condiciones
sociales— puedan participar en la vida
cultural y desarrollar actividades creativas.
La politica se centra especialmente en los
grupos culturalmente vulnerables, entre los
que se incluyen las personas con discapacidad
y los residentes de comunidades rurales,
montanosasy costeras donde la infraestructura
cultural es limitada. A través de un marco
integrado de la Politica Cultural de Cuidados, la
provincia apoya de forma sistematica el acceso
a la cultura, la participacion, las actividades
creativas y la educacion artistica.

La iniciativa se lleva a cabo a través de cuatro
programas clave:

| Programa de apoyo a la actividad creativa
para artistas con discapacidad

GOYANG, REPUBLICA DE COREA

| Academia de iniciacion a las artes para
personas con discapacidad

| Programa de apoyo al acceso cultural para
personas con discapacidad

| Programa de actividades culturales de
alcance a comunidades desfavorecidas

Esta politica amplia el alcance de la politica
cultural mas alla de la oferta de programas
culturales, al posicionar la cultura como un
ambito de la atencién social y un medio para
garantizar los derechos culturales. Al mejorar
el acceso y la participacion en la cultura, la
provincia de Gangwon potencia la diversidad
cultural y la inclusion social, garantizando
que todos los miembros de la comunidad —
incluidos aquellos tradicionalmente excluidos
de la vida -cultural— puedan participar
activamente y contribuir a la vitalidad cultural
de la region.

17

De espacios publicos en desuso a centros comunitarios para las artes visuales:

Haeum y Saedeul, Goyang

Goyang fue mas alla de la simple reutilizaciéon
de instalaciones publicas en desuso al
transformarlas en centros de creacion de

artes visuales, creando asi un ecosistema de
artes visuales a escala municipal que conecta
a artistas, ciudadania y comunidad local. Esta



iniciativa no se limitd a una mera regeneracion
fisica, sino que constituyd un esfuerzo
impulsado por politicas que integro la politica
cultural, la regeneracion urbana, el apoyo a los
artistas y la participacion cultural ciudadana.

Haeum, creado a partir de la renovacién de una
antigua sala de exposiciones, funciona como
un espacio creativo accesible a la ciudadania.
A través de exposiciones, estudios abiertos,
talleres y programas educativos, se anima a
la ciudadania no solo a contemplar obras de
arte terminadas, sino también a experimentar
los procesos creativos y las formas de pensar
de los artistas mediante la interaccién directa.
De este modo, el arte pasa de la observacion
pasiva a la participacion y la comprension
compartida.

Por el contrario, Saedeul es un espacio creativo
basado en la investigacion, regenerado a

GUADALAJARA, MEXICO
Estrategia de Derechos Culturales

La Estrategia de Derechos Culturales de
Guadalajara es una politica publica integral
que busca reconocer, proteger y garantizar
el ejercicio pleno de los derechos culturales
de todas las personas habitantes y visitantes
en la ciudad, entendiendo la cultura como
un derecho humano y a la ciudad como un
ecosistema cultural vivo.

La estrategia surge como respuesta a una
trayectoria histérica de gestion cultural
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partir de un antiguo cuartel militar, en el
que se ha conservado la identidad historica
y arquitectonica del lugar. Los artistas
residentes investigan y archivan el entorno,
los recuerdos, los recursos y las comunidades
de la zona, y desarrollan estos hallazgos en
proyectos artisticos. Aqui, el arte funciona
como una herramienta para interpretar el lugar
y documentar las narrativas locales.

Aunque funcionalmente distintos, los dos
espacios operan de manera complementaria,
formando una estructura dual: Haeum como
centro de participacién artistica y publica, y
Saedeul como centro de produccion artistica
e investigacion. Este enfoque va mas alla de la
simple provision de espacios creativos y refleja
un cambio en la gobernanza local, en la que
la administracion pasa de organizar eventos
culturales a disenar y gestionar un ecosistema
artistico sostenible.

18

centrada principalmente en eventos, disciplinas
artisticas e infraestructura, sin un enfoque
transversal, normativo ni de largo plazo. Frente
a este contexto, Guadalajara decidio transitar
hacia una politica cultural estructural, alineada
con los marcos internacionales de derechos
humanos y desarrollo sostenible, y con la
Agenda 21 de la Cultura de CGLU.

Como punto de partida, la ciudad implemento
de manera completa la metodologia Cultura



21 Plus, convirtiéndose en la primera ciudad
del mundo en ejecutar formalmente todo
el proceso con acompanamiento de CGLU.
Esta evaluacion y ejercicio de prospectiva
permitid identificar brechas, desigualdades y
oportunidades, y sentar las bases para una
transformacion institucional profunda.

La Estrategia de Derechos Culturales articula
un proceso intersectorial y participativo
que involucra a multiples areas del gobierno
municipal, comunidades culturales, sociedad
civily expertos nacionales e internacionales. Su
objetivo es traducir los principios de la cultura
como derecho en instrumentos concretos de
politica publica, planeacion y regulacion.

GUIMARAES, PORTUGAL
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Entre sus principales resultados se encuentran
la elaboracién del Programa Sectorial
de Derechos Culturales, la creacion del
primer Reglamento Municipal de Derechos
Culturales, un paquete de mejora regulatoria
para espacios culturales independientes,
corredores culturales y gobernanza cultural, asi
como la Carta de la Ciudad por los Derechos
Culturales. En conjunto, la estrategia posiciona
a Guadalajara como una ciudad comprometida
con la democracia cultural, la justicia territorial
y la sostenibilidad del ecosistema cultural,
con una vision de largo plazo que trasciende
administraciones.

19

Distrito C: Centro creativo de politicas y actuaciones para lograr cero emisiones

de carbono

El Distrito C funciona como un experimento
social colaborativo centrado en el desarrollo
barrial a través de la cultura, el conocimiento y
la creatividad, y actiia como un laboratorio vivo
para probar y perfeccionar politicas de cero
emisiones de carbono. El proyecto piloto se
articula en torno a un Pacto Ciudadano por la
neutralidad en carbono y un Centro Creativo que
aborda la transicion energética, la movilidad
sostenible, la economia circular, la gestidn
de residuos y el uso del suelo. Mediante la
participacion de universidades, organizaciones
culturales y artisticas, empresasy actores de la
sociedad civil, la iniciativa integra gobernanza,
politicas publicas, mecanismos de financiacién

y cambio de comportamiento, cuestionando
patrones culturales arraigados tanto a titulo
individual como institucional.

El proyecto se alinea con la agenda verde, la
transformacion digital y la inclusion social, asi
como con el marco de la Capital Verde Europea
2026, promoviendo la transicion del tejido
econoémico local a través de la creatividad y la
innovacion. Refuerza la competitividad y apoya
el empleo cualificado, en particular fomentando
las industrias culturales y creativas y los
clusteres intensivos en conocimiento, lo que
genera efectos positivos de contagio en los
sectores tradicionales.



Guimaraes avanza con el Distrito C situando
a la ciudadania en el centro de los procesos
de toma de decisiones y transformacion. Entre
las iniciativas emblematicas se incluyen el
PAYT («Pay-As-You-Throw»), RRRCICLO, el Plan
de Gestion de Residuos Biologicos 2030, el

HERZLIYA, ISRAEL
«Mathaf bil-Arabi» - ‘Museo’ en arabe

La iniciativa «Mathaf bil-Arabi» (‘Museo’ en
arabe) es un programa pionero, integral y
estratégico dedicado a integrar la educacion
artistica y a promover la alfabetizacion cultural
entre la sociedad arabe de Israel. El proyecto
se basa en la premisa de que las instituciones
culturales, en particular los museos de arte
contemporaneo, tienen la responsabilidad
activa de crear plataformas seguras para el
discurso plural y de promover espacios de
convivencia. A través de una accesibilidad
linglistica integral y la provision de un

HIDALGO (ESTADO), MEXICO
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Pacto de la Ciudadania, Marca Guimaraes, Set.
Up Guimaraes, Barrio C, Guimaraes C Visible,
la Semana Verde, el Festival Vai-m' a Banda,
la Mision Guimaraes 2030 y el Laboratorio del
Paisaje.
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marco pedagogico rico, el proyecto trata de
derribar las barreras culturales y lingtlisticas,
transformando asi el museo en un espacio
compartido, inclusivo y acogedor para publicos
diversos, incluyendo estudiantes, personal
docente, familias y universitarios. Al mismo
tiempo, la iniciativa genera una transformacion
organizativa interna dentro del propio museo,
adoptando una identidad multicultural integral
que se refleja en su contenido, su personal y
su filosofia operativa.

21

Tejido Vivo. Descentralizacion Cultural para la Transformacion

Hidalgo: Tejido Vivo es la respuesta sistémica
de la administracién del Gobernador Julio
Menchaca Salazar y la Secretaria de
Cultura Neyda Naranjo ante un territorio
con profundas brechas de acceso cultural.
Segun el INEGI (2020), el estado cuenta con
3,082,841 habitantes, de los cuales la nifiez y

adolescencia representan el 31.1% (958,875
personas). Mientras la capital concentra
80,169 NNA, el 91.6% restante reside en
municipios donde la dispersién geografica ha
limitado histéricamente el acceso a servicios
culturales de formacién.



»

En 2024, este modelo de gestion cultural se
consolida como una politica de diseno en red
que articula la profesionalizacion de agentes
culturales con un esquema de retribucion social
territorial. Bajo la coordinacion del CECULTAH,
la estrategia utiliza 12 Centros Culturales
Regionales como nodos territoriales de
articulacion cultural, fortaleciendo la formacion
artistica y ampliando el acceso a servicios
culturales en regiones con brechas historicas
como la Sierra Alta, la Comarca Minera, el Valle
del Mezquital y la Altiplanicie Pulquera.

La politica atiende contextos complejos como
la marginacion y barreras linglisticas en la
region Otomi-Tepehua y la Huasteca, asi como
procesos de migracion que han afectado la

HORTA, AZORES, PORTUGAL
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cohesion comunitaria en el Valle del Mezquital.
Alineada con la Agenda 21 de la Cultura y los
ODS 4, 5, 10y 16, la intervencion se articula
en tres componentes: Centros Culturales
Regionales, Ruta Colibri —programa focalizado
en municipios con menor infraestructura
cultural— y Proyecto 84, estrategia itinerante
que lleva procesos de formacion artistica a los
84 municipios del estado.

Hidalgo: Tejido Vivo constituye asi una politica
cultural territorial orientada a fortalecer la
cohesion social, ampliar el ejercicio de los
derechos culturales y reducir brechas de
acceso a la vida cultural en contextos rurales
y semiurbanos.

22

Temporada musical del profesorado del Conservatorio Regional

La Temporada Musical forma parte de
la estrategia de promocion cultural del
Ayuntamiento de Horta, dentro del programa
Horta Cultural, y se posiciona como una
iniciativa que valoriza las artes, la educacién
artistica y la vitalidad cultural del municipio.

Creada en 2023, la Temporada Musical se
ha ido consolidando progresivamente en el
panorama cultural local, llegando a su cuarta
edicion en 2026. Su principal objetivo es
reconocer y promover la labor pedagobgica y
artistica del profesorado del Conservatorio
Regional de Horta, al tiempo que ofrece a la
comunidad acceso gratuito a conciertos de alta
calidad con diversos conjuntos instrumentales,
estilos musicales y épocas historicas.

La iniciativa contribuye a la democratizacion
del acceso a la cultura, al desarrollo de
publicos y al fortalecimiento de la identidad
local. Los conciertos tienen lugar en espacios
culturales y patrimoniales de todo el municipio,
lo que fomenta vinculos mas estrechos entre
los intérpretes y el publico, al tiempo que se
pone en valor los espacios existentes. También
fomenta el intercambio de experiencias
artisticas, nuevos enfoques interpretativos y la
colaboracion institucional, reforzando el papel
del Conservatorio como agente activo en el
desarrollo cultural de la isla de Faial.

La Temporada Musical se alinea con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):
ODS 1 — Fin de la pobreza, al garantizar el



»

acceso gratuito a las actividades culturales;
ODS 4 — Educacion de calidad, al promover
el aprendizaje artistico; ODS 5 — Igualdad
de género, a través de una participacion
equitativa; ODS 11 — Ciudades y comunidades
sostenibles, al fortalecer la cohesién cultural;

ISLAS CANARIAS, ESPANA
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y ODS 17 — Alianzas para los Objetivos, al
fomentar la colaboracion entre instituciones
publicas y educativas. De este modo, reafirma
el compromiso de Horta por la cultura como
pilar del desarrollo social y comunitario.
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La Dimension Cultura en la Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible 2030

La Agenda Canaria de Desarrollo Sostenible
2030 (ACDS 2030) es el documento
resultante, y aprobado en el ano 2021, del
proceso participativo de contextualizacion (o
localizacion) de la Agenda 2030 de la ONU en
Canarias, y recoge las metas especificas del
archipiélago para la consecucion de los 17
ODS.

Canarias, como iniciativa propia, anadié una
Dimension Cultural dentro de la Agenda Canaria
de Desarrollo Sostenible, comprendiendo desde
el inicio la relevancia que dicha dimension tiene
para el desarrollo de nuestra comunidad. Esa
dimension cultural, que se puede denominar
ODS 18, es una dimensiéon que contiene una
serie de Metas Canarias especificas, 22 en
total, y los indicadores para su seguimiento.

Inicialmente, dada la ausencia de la cultura
en la Agenda 2030 de la ONU, y por lo tanto
de antecedentes, se convirtid en un trabajo
pionero, un reto y una gran responsabilidad.
A lo largo del ano 2022 y 2023 se realiz6 una

revision sobre dichas metas canarias culturales
y susindicadores, donde participaron el Instituto
Canario de Desarrollo Cultural, Instituto Canario
de Estadistica, la Red de Desarrollo Sostenible
de Espana, asesores externos y Presidencia
del Gobierno de Canarias, generando un
consenso definitivo de metas e indicadores
para la Dimension Cultura dentro del Marco de
Desarrollo Sostenible en Canarias por medio
de su agenda regional: ACDS2030.

Dado que actualmente muchos servicios dentro
de la administracién publica se encuentran
enfocados en politicas culturales y al intentar
alinear con la Agenda 2030 de la ONU se
encuentran con un vacio sobre sus funciones,
es importante que los mismos puedan crear
sus propias metas e indicadores culturales.
En ese sentido, exponer la experiencia de
Canarias sirve para que otras administraciones
puedan tener como referencia lo que se ha
logrado crear, y desde la misma desarrollar
sus propias metas e indicadores.



IZMIR (MUNICIPIO METROPOLITANO), TURQUIA 2%

Letras coloridas

El' Ayuntamiento Metropolitano de Izmir
gestiona 11 bibliotecas publicas, entre ellas
dos bibliotecas moviles, que no solo sirven
como espacios para el préstamo de libros,
sino también como entornos inclusivos de
aprendizaje social y cultural. Mas alla de los
servicios convencionales, estas bibliotecas
acttan como centros comunitarios que
responden a las necesidades locales mediante
el desarrollo de proyectos que promueven el
aprendizaje, lainclusion social y la participacion
cultural. El proyecto «Letras coloridas»
introduce una metodologia innovadora para
apoyar a nifas y ninos de entre 7 y 11 anos
con dificultades de lectura y escritura.
Enmarcado en una perspectiva de derechos
culturales y bienestar, el proyecto entiende
los retos de alfabetizacion no como déficits
individuales, sino como barreras vinculadas al
acceso desigual a las oportunidades culturales
y a los espacios publicos. A través de este
enfoque, las bibliotecas publicas se redefinen
como entornos de aprendizaje comunitarios
inclusivos donde se entrecruzan la cultura, la

LA FALDA, CORDOBA, ARGENTINA
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participacion y el aprendizaje colaborativo. La
Direccion de Bibliotecas reune a nifos, familias
y profesores en formacién voluntarios para
crear espacios de aprendizaje solidarios que
refuercen tanto el desarrollo de la alfabetizacion
como la inclusion social. El proyecto sigue una
estructuramodular de dos anos (1+1). El primer
ano se centra en la implementacion piloto, el
desarrollo de capacidadesy la cooperacion con
las partes interesadas locales, mientras que el
segundo ano consolida el modelo, perfecciona
la metodologia y amplia su impacto local,
garantizando la sostenibilidad y la integracion
en la practica local. Al fortalecer las bibliotecas
publicas como centros de aprendizaje
comunitarios, el Proyecto Letras coloridas
mejora las habilidades de alfabetizacion de las
ninas y los ninos, al tiempo que fomenta su
participacion activa en la vida cultural y en los
espacios publicos compartidos. La iniciativa
ofrece un modelo local adaptable que vincula
la alfabetizacion, los derechos culturales y el
bienestar de la comunidad.
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Programa Municipal de Estimulo Artistico (PEA)

La Direccion de Cultura y Educacién de
la Municipalidad de La Falda, desarrolla
Programas que promueven vinculos directos
con los y las vecinas, para nutrir de manera
colectiva las practicas culturales de nuestra

comunidad. Trabaja de manera situada en el
territorio para habilitar diagnosticos reales
necesarios para el diseno de politicas publicas
pertinentes.



El Programa Municipal de Estimulo Artistico
(PEA) fue creado en junio de 2021 con el
proposito de iniciar y sostener didlogos que
permitan conocer qué tipos de practicas
artisticas culturales se desarrollan en nuestra
localidad y receptar las necesidades de sus
hacedores, como insumo para el diseno vy
gestion de politicas publicas, que respondan
al fortalecimiento de dichas practicas en
particular y a la cultura local en general.

El programa desarrolla dos acciones
fundamentales, los Foros de Artistas e
Instituciones Culturales y las Becas para la
Creacion y Gestion de Proyectos Artisticos.

LAMU, REPUBLICA DE KENIA
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Es a partir de los Foros y las conversaciones
publicas con los/las artistas e integrantes de
instituciones, que se analizan las diferentes
demandas y se disefian acciones que puedan
desarticularlas.

Las Becas son una respuesta directa a la
necesidad de los/las artistas de recibir
financiamiento para iniciar, desarrollar o
finalizar sus proyectos. El acceso a las becas
es a partir de una convocatoria que tiene
una perspectiva local y situada, con jurados
capaces de comprender y jerarquizar los
modos de producir y realizar proyectos en y
para nuestra localidad y region.
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La cultura como motor del desarrollo sostenible

La iniciativa del condado de Lamu posiciona
la cultura como motor central del desarrollo
sostenible, la paz y los derechos culturales,
con el Festival Cultural Anual de Lamu como su
plataforma insignia. Arraigado en el patrimonio
swahili vivo del casco antiguo de Lamu,
declarado Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO, el proyecto promueve la proteccion,
la transmision y la celebracion del patrimonio
cultural tanto material como inmaterial a través
de la participacion liderada por la comunidad.

El programa reune a comunidades locales,
profesionales de la cultura, personas mayores,
jovenes, mujeres artesanas y emprendedores
creativos para salvaguardar los conocimientos
tradicionales, las artes, el patrimonio maritimo,

la musica, la poesia, la gastronomia y la
artesania. Al crear espacios inclusivos para
la expresion cultural y el didlogo intercultural,
la iniciativa refuerza la cohesion social,
la identidad compartida y la coexistencia
pacifica en una regién costera histéricamente
marginada y fragil.

Mas alld de la preservacion cultural, el
proyecto vincula el patrimonio con el desarrollo
local sostenible generando oportunidades
econdmicas para jovenes y mujeres, apoyando
las industrias creativas y promoviendo un
turismo cultural responsable que respete la
integridad del sitio Patrimonio de la Humanidad.
El festival atrae a visitantes nacionales e
internacionales, fomentando el intercambio



cultural global al tiempo que refuerza el orgullo
local, la gestion responsable y la apropiacion
del patrimonio.

Implementada y coordinada por el Gobierno
del condado en colaboracion con las
comunidades y las partes interesadas, la
iniciativa demuestra como las politicas
culturales locales pueden promover los

LISBOA, PORTUGAL
Programa Parcelas con Vida

El Programa «Lotes ComVida» (LCVP) (Parcelas
con Vida) es una iniciativa de intervencion
comunitaria promovida por el Ayuntamiento
de Lisboa a través de Gebalis —la empresa
municipal encargada de la gestion de la
vivienda municipal— cuyo objetivo es reforzar
la organizaciéon colectiva de los edificios
residenciales y la apropiacion de los espacios
comunes. Reune a la entidad gestora, a
residentes y socios mediante un enfoque de
gestion colaborativa, reforzando la cohesién
social, el sentido de pertenencia y la identidad
cultural de cada territorio.

El LCVP se lleva a cabo en varios barrios
municipales de Lisboa y se estructura en
torno a proyectos colaborativos que combinan

CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

V. N\
.’ CGLU 3
y

Ciudades y Gobiernos =

Locales Unidos

CGLU

CIUDAD DE MEXICO 72 [jCION

culture 21

Comision de CGLU

(IR N'E Y- WAN PREMIO INTERNACIONAL

derechos culturales, la gobernanza inclusiva
y los medios de vida sostenibles. Al integrar
la cultura en la planificacion del desarrollo, el
condado de Lamu ofrece un modelo replicable
de como la cultura puede contribuir de manera
significativa a la resiliencia, la consolidacién de
la paz y el desarrollo territorial sostenible.
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practicas artisticas, mediacion cultural vy
accion comunitaria. Valora el conocimiento
local y fomenta la participacion activa de los
residentes en la busqueda de soluciones a los
retos a los que se enfrenta cada territorio. Al
integrar la cultura, la ciudadania y la inclusion
social, el programa contribuye a la promocion
de los derechos culturales, la reduccion de las
desigualdades y el desarrollo de comunidades
mas sostenibles, participativas y resilientes.

El Programa Lotes ComVida se basa en una
metodologia de intervencién estructurada en
torno a cuatro dimensiones complementarias:
diagnostico, accion, comunicaciony evaluacion,
lo que permite dar respuestas adaptadas a las
caracteristicas especificas de cada territorio.
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Dia Conmemorativo en honor a las mujeres que sufren o han sufrido violencia de

género

Hubo que convencer a numerosos actores
de la idea de un dia conmemorativo para las
mujeres que fueron, son y seran victimas de la
violencia de género.

La eleccion de la fecha también fue importante:
se optd por el 10 de marzo. La proximidad
al 11 de marzo, dia conmemorativo de las
victimas de atentados terroristas en todo el
mundo establecido por la Uniéon Europea en
2005, es intencionada. La violencia de género
contra las mujeres ya se considera terrorismo
en otros paises: en Canada, por ejemplo, un
INCEL fue declarado culpable de terrorismo en
2023 y condenado a cadena perpetua por el
asesinato de una mujer.

Una campana publica de micromecenazgo
permitio recaudar 12 000 €. Esto garantiz6 un
programa interactivo de jornada completa en
el Dia Internacional de la Mujer de 2025, que
culmino por la tarde con el anuncio del primer
Dia Conmemorativo de Ludwigsburg para las
mujeres que fueron, son y seran victimas de la
violencia de género.

Ludwigsburg consiguid contar con el mayor
grupo de defensa de las victimas de Alemania,

WEISSER RING e. V., como socio externo, asi
como con las iglesias municipales.

En la manana del 10 de marzo de 2025,
las banderas frente al Ayuntamiento se
adornaron con cintas negras. La ceremonia
conmemorativa oficial comenzé con un solo de
trompeta de «Till It Happens to You» («Hasta
que te toca a ti»), de Lady Gaga. A un breve
discurso del alcalde, el Dr. Matthias Knecht,
le siguio el repique de las campanas de las
iglesias de la ciudad. El acto concluyé con un
minuto de silencio.

El primer dia conmemorativo de Ludwigsburg
para las mujeres que fueron, son y seran
victimas de la violencia de género recibid
una respuesta abrumadoramente positiva por
parte de los medios de comunicacion y desde
entonces se ha institucionalizado: hoy, 10 de
marzo de 2026, hemos conmemorado una vez
mas este dia en un servicio conjunto, con una
audiencia significativamente mayor que hace
un ano.

Seguimos trabajando para ampliar este dia
conmemorativo a escala estatal y federal.



»

MARICA, RJ, BRASIL
Cultura de Derechos

El Programa «Cultura de Direitos» (Cultura de
Derechos) es una politica publica municipal
puesta en marcha en la ciudad de Marica
(Brasil) que promueve los derechos humanos,
la ciudadania y la participacion comunitaria
a través de acciones territoriales basadas
en la cultura. Desde su puesta en marcha en
2018, la iniciativa ha ofrecido 472 grupos de
talleres culturales a los que han asistido mas
de 9.500 participantes, ha organizado 194
presentaciones culturales, ha realizado 9.126
encuestas a hogares, con una participacion
de 20.943 residentes, y ha registrado mas de
60.000 interacciones de asistencia social en
44 barrios de los cuatro distritos del municipio.

El programa opera a través de Centros de
Ciudadania ubicados en diferentes zonas
de la ciudad, que funcionan como espacios
comunitarios donde los residentes participan en
actividades culturales, acceden a apoyo social
y se relacionan con los servicios publicos. Los
talleres gratuitos en areas como la musica, la
produccion audiovisual, las redes sociales, el
graffiti y la capoeira promueven la expresion
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artistica, el aprendizaje y la participacion
comunitaria, especialmente entre ninas, ninos,
adolescentes y familias en situaciones de
vulnerabilidad social.

Las actividades culturales sirven como punto
de partida para acciones civicas mas amplias.
A través de agentes sociales del Comité
de Defensa del Barrial (CDB), el programa
combina la programacion cultural con la
divulgacion territorial, incluyendo visitas a los
hogares, procesos de escucha y orientacion
sobre derechos. Estas acciones ayudan a los
residentes a acceder a servicios publicos como
la salud, la educacion y la asistencia social, al
tiempo que fortalecen las relaciones entre las
comunidades y el gobierno local.

El programa también genera datos territoriales
através de mapeos familiares y la participacion
comunitaria, lo que respalda la planificacion
municipal basada en datos y refuerza la cultura
como herramienta para la inclusion social y la
participacion democratica.

MEDEKA (Plataforma Cultural Comunitaria de Mersin)

Mersin es una ciudad marcada por numerosas
civilizaciones, donde las creencias ancestrales
y las tradiciones profundamente arraigadas se
han enriquecido mutuamente durante siglos.

Este patrimonio tan rico ha dado lugar a una de
las culturas de coexistencia mas distintivas del
Mediterraneo. Las calles de la ciudad reflejan
un caracter vibrante y polifénico, convirtiendo



»

a Mersin en un escenario comun donde pueden
florecer diversas expresiones culturales. Para
preservar este patrimonio humano y conectar
la cultura de paz de la ciudad con la dinamica
cultural contemporanea, el Ayuntamiento
Metropolitano de Mersin creé la Plataforma
Cultural Comunitaria de Mersin (MEDEKA).
MEDEKA reimagina la ciudad no solo como
un lugar para vivir, sino como un ecosistema
de encuentro cultural que lleva el espiritu
pluralista de Mersin hacia el futuro a través de
una gobernanza cultural democratica.

MEDEKA va mas alld de la division municipal
tradicional entre «proveedor de servicios»
y «destinatario de servicios» al situar la
participacion ciudadana en el centro de la toma
de decisiones. Sittala cultura—un pilar esencial
del desarrollo sostenible— como motor del

MUNICH, BAVIERA, ALEMANIA
#LegadoFemenino

Las ciudades son espacios abiertos y llenos
de vida. Con su archivo literario, Monacensia
forma parte de la memoria colectiva de Munich
y se considera un centro de la memoria.
Pero la memoria no es neutral: esta marcada
por las personas, los acontecimientos y las
estructuras sociales. Con #FemaleHeritage
(#LegadoFemenino), Monacensia cuestiona
criticamente sus practicas de recopilaciéon y
presenta los resultados de forma transparente.

#LegadoFemenino amplia nuestra vision de
la sociedad y nos ayuda a entender Munich
como un espacio de recuerdos y culturas
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progreso econdémico y social. Su labor se lleva
a cabo a través de 11 comités especializados
que abarcan literatura, fotografia, gastronomia,
embajadores de la ciudad, historia y memoria
de la ciudad, musica y artes escénicas, artes
visuales, cine, deportes, turismo y arqueologia,
e investigacion académica.

Mas alla de la organizacion de eventos
culturales, MEDEKA funciona como una
estructura estratégica que orienta la politica
cultural de Mersin. Proyectos como la Oficina
de Memoria Urbana de Mersin y la Oficina de
Cine de Mersin demuestran su impacto a largo
plazo. A través de la gobernanza participativa y
la creatividad colaborativa, MEDEKA refuerza la
cohesion social, protege el patrimonio cultural
y posiciona a Mersin como un centro cultural
emergente en el Mediterraneo.
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escritas diversas. La independencia temporal
y geografica de las escritoras tiende puentes
hacia otras ciudades y paises, desde el pasado
hasta el presente y hacia el futuro.

Un andlisis realizado en 2020 revelé que el
archivo de Monacensia carece de muchas
realidades de la vida que caracterizan a una
ciudad diversa como Muanich. En particular,
las perspectivas de las mujeres en diversas
profesionesliterariasestaninfrarrepresentadas.
Estas lagunas en la memoria colectiva también
se reflejan en la percepcion publica.
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Abordar estas lagunas se convirtié en
un principio rector para los archiveros,
conservadores, educadores y bibliotecarios de
Monacensia. Para subsanarlas rapidamente y
desde diferentes perspectivas, se combino la
catalogacion con la busqueda de la informacién
que faltaba, y se invit6 a participar a redes y
grupos destinatarios.

Unrequisito previo clave para#LegadoFemenino
—y para la apertura de la propia Monacensia—

NAIROBI, REPUBLICA DE KENIA
Cultura, espacio publico y oportunidades

La ciudad de Nairobi estd impulsando un
enfoque cultural para la creacién de la ciudad
centrada en las personas, que la posiciona
como una plataforma para la expresion
cultural, la creatividad y las oportunidades.
Mediante el desarrollo de politicas culturales, la
dinamizacion del espacio publico y el apoyo a
la economia creativa, la ciudad esta ampliando
el acceso a la cultura, al tiempo que crea
nuevas vias para la participacion de jovenes y
la generacion de medios de vida.

Partiendo de trabajos anteriores que
cartografiaron los activos culturales de
Nairobi, el municipio estd completando ahora
el desarrollo de un marco integral de politicas
culturales y esta reforzando la gobernanza de la
cultura mediante la participacion de las partes
interesadas, el desarrollo de capacidades de
los funcionarios municipales y las alianzas con
profesionales creativos y organizaciones de la

CIUDAD DE MEXICO

CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

V. N\
y
Ciudades y Gobiernos -

Locales Unidos

CGLU

CIUDAD DE MEXICO 72 [jCION

culture 21

Comision de CGLU

(IR N'E Y- WAN PREMIO INTERNACIONAL

es la curacion digital y la creacion de redes mas
alld de Munich. El proyecto ha desencadenado
una transformacién dentro y fuera de
Monacensia, incluyendo nuevas formas de
comunicacion del conocimiento y la ciencia.

Todos los servicios y estancias en la casay el
jardin son gratuitos los siete dias de la semana.
Monacensia es una institucion municipal.
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sociedad civil.

Al mismo tiempo, Nairobi esta activando los
espacios publicos como lugares de cultura
y vida civica. Iniciativas como la visién del
gobernador de convertir la ciudad en un
«escenario libre» y el proyecto de urbanismo
tactico Dunga Road Renewal («Renovacion
de la carretera de Dunga»), llevado a cabo
en colaboracion con el GoDown Arts Centre,
demuestran coémo las calles y los barrios
pueden convertirse en espacios mas seguros
y vibrantes para la creatividad, la interaccion
comunitaria y la actividad econdmica local.

En conjunto, estas iniciativas ilustran cémo la
cultura puede actuar como motor del desarrollo
urbano sostenible, fortaleciendo la cohesion
social al tiempo que se apoyan las industrias
creativas y culturales de Nairobi.



NANTES, FRANCIA
Nantes Patrimonia

Iniciado en 2014 por el Ayuntamiento de Nantes,
el proyecto Nantes Patrimonia (patrimonia.
nantes.fr) forma parte de una ambicion politica
firme: situar a los ciudadanos y ciudadanas en
el centro de la construccion de nuestra historia
colectiva. Esta plataforma digital colaborativa
encarna nuestra voluntad de valorizar la
contribucion ciudadana y de hacer accesible
el conocimiento sobre el patrimonio material
e inmaterial de nuestro territorio. Este enfoque
se basa en los principios de la Convencién
de Faro, que reconocen el derecho de toda
persona a disfrutar del patrimonio cultural y a
enriquecerlo.

La construccion de este proyecto es el fruto
de varios anos de desarrollo y de un didlogo
constante con los futuros usuarios. A través
de estudios de necesidades y talleres de
codisefno, nos hemos asegurado de que esta
herramienta responda a las expectativas de los
usuarios tanto en el plano ergonémico como
editorial.

Desde su lanzamiento oficial en mayo de 2019,
la plataforma permite descubrir la diversidad
del patrimonio de Nantes a través de varios
tipos de contenidos:

| Mapas interactivos y recorridos para
descubrir la ciudad por cuenta propia.
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| Un corpus de més de 1 200 articulos de
fondo, enriquecidos con formatos de audio
y video.

|Art|'culos de actualidad que aglutinan las
iniciativas de la ciudad de Nantes y de
los municipios de su area metropolitana,
de las instituciones culturales y del tejido
asociativo local.

Paralelamente, desarrollamos nuevas formas
de poner en valor nuestro patrimonio mediante
visitas virtuales e imagenes de muy alta
definicion para que su descubrimiento resulte
mas ludico e interactivo.

La fuerza de Nantes Patrimonia reside en su
dimensidén colaborativa. Defendemos un modelo
de produccion de conocimiento abierto, donde
la experiencia de los profesionales se une a las
memorias de los habitantes. Desde sus inicios,
la plataforma desempena ademas una funcién
educativa. Asi, algunos profesores utilizan
sus contenidos para preparar sus clases de
historia, y en nuestra web damos visibilidad a
proyectos pedagdgicos sobre la memoria local
(el Holocausto, la trata atlantica y la esclavitud,
la memoria obrera...) realizados en el aula.



NITEROY, BRASIL
Programa BROTAI - Red de Cultura Comunitaria

El Programa Brotai es una politica publica de
cultura comunitaria de la Alcaldia de Niteroy,
orientada a la oferta gratuita de talleres
culturales, acciones formativas y actividades
de integracion en los territorios de la ciudad,
con foco en zonas de mayor vulnerabilidad
socioeconémica. Esta guiado por los principios
de diversidad, autonomia, protagonismo
social, ciudadania y promocién de los derechos
culturales, con énfasis en la reduccion de las
desigualdades sociales, étnico-raciales y de
género. Integra la estrategia de fortalecimiento
de la cultura como instrumento de
transformacion social, generacion de trabajo e
ingresos y promocion de la economia creativa
en los territorios periféricos. El Programa
es una iniciativa de la Alcaldia de Niteroy,
realizado a través de la Secretaria Municipal de
las Culturas de Niteroy. Su ejecucion se lleva
a cabo en alianza con una OSC seleccionada
mediante convocatoria publica. El Programa
se desarrolla en los territorios del municipio
de Niteroy, con actuacién descentralizada en
las 5 macrorregiones administrativas de la
ciudad. La propuesta prioriza areas con mayor
vulnerabilidad social, buscando ampliar el
acceso a la cultura donde histéricamente hay
menor oferta de politicas publicas culturales.

El Programa opera a través de:
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Talleres culturales gratuitos: con diversas
disciplinas (musica, danza, artes visuales,
audiovisual, artesania, cultura popular,
entre otras);

Talleres formacion

cultural:

pedagogicos de

| Continuos: formacion pedagégica mas
profunda;

| Transversales: tematicas como
ciudadania, lucha contra el racismo,
derechos culturales, economia creativa;

Encuentros estratégicos de integracion:
espacios de articulacion entre
territorios, intercambio de experiencias y
fortalecimiento de la red;

Movilizacién  territorial: ~ movilizadores
actian directamente en los territorios,
promoviendo la articulacién comunitaria,
inscripcion de alumnos y acompanamiento
de las actividades;

Contratacion de talleristas y movilizadores
de la propia localidad: valorizando vy
reconociendo a los hacedores culturales
locales y generando ingresos para el
territorio.
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PROVINCIA DE SULAWESI DEL NORTE, INDONESIA
La preservacion de la cultura indigena Tonsea Minahasa

El Gobierno de la Regencia de Minahasa del
Norte ha puesto en marcha una iniciativa
politica integral para salvaguardar y revitalizar
el patrimonio cultural vivo de la comunidad
indigena Tonsea Minahasa mediante el
Reglamento Local n.° 3 de 2024 sobre
el empoderamiento de las instituciones
indigenas y la preservacion de las costumbres
Tonsea. Este reglamento establece un
marco de gobernanza formal que reconoce
a las instituciones indigenas como socios
estratégicos en la preservacion cultural, la
cohesion social y el desarrollo comunitario.
La iniciativa responde a los retos que plantean
la rapida transformacion socioeconomica, el
desarrollo turistico y la globalizacion. A través
de esta politica, el gobierno local integra la
preservacion cultural en la gobernanza y la
planificacion del desarrollo, al tiempo que
refuerza el papel de los lideres tradicionales, los
profesionales de la cultura y las organizaciones
comunitarias.

NUEVO LEON, MEXICO
Esferas culturales

Esferas culturales es un innovador programa
de intervencion cultural comunitaria impulsado
por la Secretaria de Cultura de Nuevo Leon,
disefiado para fomentar el desarrollo humano
y social a través de la mediacion artistica.

El' programa promueve la preservacion
cultural basada en la comunidad a través
de la educacion cultural, los festivales
publicos, la transferencia intergeneracional de
conocimientos y la revitalizacion de las artes
tradicionales. Se presta especial atencion
a la preservacion y promocion de la musica
tradicional Kolintang, patrimonio musical
emblematico de Minahasa, asi como a la danza
Tumatenden, un baile narrativo tradicional
que refleja la historia del origen y la identidad
cultural del pueblo Minahasa. Las actividades
culturales se respaldan mediante programas
de formacioén, actuaciones comunitarias y su
integracién en iniciativas de turismo cultural.
Ademas, la lengua Tonsea se ha incorporado al
plan de estudios escolar local como asignatura
de contenido local, lo que permite al alumnado
aprender y practicar su lengua indigena dentro
de la educacion formal. Este enfoque educativo
garantiza que las generaciones mas jovenes
mantengan un fuerte vinculo con sus raices
culturales.
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Basado en una metodologia propia, este
programa se estructura en torno a tres ejes:
el juego, como herramienta pedagdgica que
estimula la imaginacién y creatividad; el arte,
como medio de expresion y transformacion



social; y la vida comunitaria, como base para
fortalecer la convivencia ciudadana en barrios
y espacios publicos.

Dicha metodologia sirvio como base para
el diseno arquitecténico que generd una
infraestructura accesible e incluyente, que
facilita la interaccion social, garantiza el
libre acceso las 24 horas del dia y fomenta
la apropiacion del espacio por parte de la
comunidad.

El programa Esferas culturales fue la respuesta
a un contexto sociodemografico de la zona
periférica de la capital del estado, Monterrey,
dominado por un fenémeno de ultracrecimiento
poblacional en municipios industriales que
genera un caldo de cultivo para las principales
problematicas sociales como la violencia
intrafamiliar, el embarazo adolescente, la
desercion escolar y la drogadiccion, entre

OFAQIM, ISRAEL

Siga los acontecimientos del 7 de octubre
resiliencia y la rehabilitacion

En los acontecimientos del 7 de octubre,
Ofagim sufrié una grave tragedia que dejo una
huella en nuestros corazones. Los terroristas
se infiltraron en la ciudad, sembraron
destruccion, miedo y dolor, y provocaron la
desgarradora pérdida de 48 queridos vecinos.
Perdimos a hermanos, hermanas, amigos vy
seres queridos.

Los corazones quedaron destrozados, los
hogares quedaron destruidos, pero nuestro
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otros. Adicionalmente dichos territorios
cuentan con infraestructura publica insuficiente
y desarrollos habitacionales que generan
hacinamiento y baja calidad de vida familiar.

Actualmente se cuenta con tres sedes en los
municipios de Galeana, Garcia y EI Carmen.
Con una extension aproximada de 2,200 m2,
cada una de estas instalaciones alberga una
biblioteca con méas de cuatro mil titulos, un
espacio para actividades multidisciplinarias,
un estudio de grabacion y sala de musica,
un teatro con capacidad para 280 personas,
areas de expresion corporal y explanadas al
aire libre para eventos comunitarios.

Esferas culturales rompid los paradigmas de los
centros culturales tradicionales o las practicas
asistencialistas comunitarias y aposté por
una innovadora programacion que pone en el
centro a las personas y las comunidades.
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: La culturay el arte como base para la

espiritu no se quebro.

De entre el horror, de entre la pérdida, se
reveld el tremendo poder del ser humano y de
la comunidad. Fue precisamente en esas horas
dificiles cuando nacieron historias de heroismo:
residentes que protegieron a sus familias, que
salvaron a sus vecinos, que mantuvieron la
calma ante el peligro. Residentes, agentes de
policia y soldados que salieron a luchar por sus
hogares incluso a costa de sus vidas.



Junto a ellos, crecido una tremenda ola de
voluntariado, apoyo mutuo y un abrazo
comunitario que envolvié a los residentes, a
los heridos, a las familias en duelo y a todas
las personas afectadas.

Miles de personas voluntarias, jovenes
y mayores, se ofrecieron para ayudar a
reconstruir la ciudad y atender a los heridos.
Vimos emocionantes iniciativas comunitarias
para fortalecer la resiliencia y devolver la vida
y una bendita rutina a nuestra ciudad.

Todo esto demuestra que el valor del apoyo
mutuo esta profundamente arraigado en el

OLOT, CATALUNA, ESPANA
Festival Sismograf

«Sismograf> (Sismografo), el festival que
detecta el movimiento del cuerpo y del planeta,
se plantea como un festival de artes que
proponen el cuerpo como materia escénica
(danza, circo, performance...) y de proyectos
artisticos basados en una ética ecofeminista.
Estos conceptos se concretan en una
programacion situada y consciente. Situada en
un entorno local (somos una pequena ciudad
en medio de un parque natural con mas de 40
volcanes dormidos y un paisaje singular) que
se ofrece como escenario o escenografia de
las propuestas, o como material de trabajo en
proyectos artisticos educativos o comunitarios,
y situando nuestro pequeno proyecto en el
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ADN de Ofagim desde entonces hasta hoy.

Y en los dias que siguieron, Ofagim destaco
por su espiritu inquebrantable: las instituciones
educativas reanudaron sus actividades, los
negocios reanudaron sus operaciones, los
vecinos se apoyaron entre si 'y todos nosotros,
hombro con hombro, volvimos a construir y a
dejarnos construir.

Fue precisamente de la destruccién de donde
elegimos la vida. Elegimos continuar, construir,
crecer y, lo mas importante, no perder la
esperanza.
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mundo, tejiendo redes con otros festivales,
con otras comunidades artisticas a nivel local,
nacional e internacional. Consciente porque
propone, a través del arte, maneras de habitar
mejor el planeta, y a través de la practica y
la gestion del festival, formas sostenibles
de construir un proyecto artistico, en lo
econdmico, lo social y lo ambiental. Un festival
que intenta escuchar el mundo y reinventarse
para seguir su ritmo, aprendiendo, en cada
edicion, a formular mejor las preguntas,
aunque no aparezcan respuestas. Un festival
que trabaja para ser inclusivo y accesible y
contribuir desde lo artistico a la cultura de la
paz.



OULU, FINLANDIA
Equal Oulu2026: fomento de la diversidad y la participacidn

El proyecto «Equal Oulu2026» tenia como
objetivo reforzar la capacidad de los municipios
y las organizaciones culturales para prestar
servicios culturales equitativos, al tiempo
que se promovian los derechos culturales, la
diversidad y la inclusién. Uno de los objetivos
principales era garantizar que el programa
de Oulu2026, Capital Europea de la Cultura,
reflejara toda la diversidad de la comunidad.

Unaspectoclavefueaumentarlosconocimientos
sobre la igualdad y la no discriminacion entre
los empleados municipales y los agentes
culturales. Mas de 2000 participantes de unas
200 asociaciones, escuelas y organizaciones
artisticas asistieron a 90 sesiones de formacién
que abarcaron temas como la diversidad,
la accesibilidad, los espacios mas seguros,
la lucha contra el racismo, la comunicacion
en lenguaje sencillo, los servicios adaptados
al autismo y la pertenencia cultural. Muchas
organizaciones aplicaron estas lecciones
mediante el desarrollo de planes de igualdad,
la mejora de la comunicacion, el aumento de la
accesibilidad y la adopcion de principios para
crear espacios mas seguros.

PARDES HANNA-KARKUR, ISRAEL
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El' proyecto también tenia como objetivo
reforzar la participacion cultural de los grupos
infrarrepresentados antes del afo en que
Oulu fuera Capital Europea de la Cultura.
Los talleres de inclusion y las convocatorias
abiertas generaron confianza, reforzaron
los vinculos comunitarios y cuestionaron las
estructuras discriminatorias. Los eventos
sobre el patrimonio vivo culturalmente diverso
y la convocatoria abierta «We Are Culture»
(Somos Cultura) fomentaron la participacion de
las minorias.

En total, méas de 2600 personas participaron
en 126 eventos de inclusién, y se llegd a mas
de 6500 personas a través de 86 eventos
publicos. Los resultados del proyecto se
estan integrando ahora en el plan de igualdad
de la Fundacion Cultural de Oulu. Se espera
que las redes, los modelos de colaboracion y
las practicas desarrolladas tengan efectos a
largo plazo en la igualdad, la accesibilidad y
el desarrollo cultural socialmente sostenible.
Hemos creado la guia para ayudar a otras
instituciones a promover la igualdad y la
diversidad.
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ResidentCities: proyecto participativo de mapeo y planificacion cultural

ResidentCities - Proyecto de mapeo vy
planificacion cultural, Pardes Hanna—Karkur
(PHK), Israel, es una iniciativa cultural

participativa e integradora disenada para dar
forma a la vida urbana cotidiana y al desarrollo
futuro en un contexto de rapido crecimiento



»

y densificacion, cambios medioambientales,
crisis  sociales 'y crecientes tensiones
geopoliticas. Centrado en los conceptos de
hogar, hospitalidad y habitabilidad sostenible de
la ciudad, el proyecto fortalece el ecosistema
cultural local al tiempo que promueve la
gobernanza democratica y la transformacion
a largo plazo en la politica y la planificacion
urbanas.

ResidentCities  desarrolla infraestructuras
fisicas y digitales y aplica una metodologia
cultural probada que empodera a los residentes
para explorar y cocrear su ciudad en los
espacios domésticos, publicos y digitales. La
iniciativa fomenta estructuras de cuidados:
redes de apoyo, colaboracion, produccion
cultural e intercambio de conocimientos que
refuerzan la cohesién social, el bienestar de la
comunidad vy la resiliencia urbana. Basado en
el articulo 27 de la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos, que afirma el derecho

PARSHURAM, NEPAL
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a participar en la vida cultural, el proyecto
entiende la cultura como algo intrinseco a los
cuidados y la participacion civica, a través
de cuatro pilares interconectados: el mapeo
cultural participativo de los valores locales y la
presencia geoespacial, el «Artistic Hosting» —
una red de residencias artisticas en hogares—,
un centro de politicas y una planificacion
urbana participativa impulsada por la cultura.
Los datos culturales detallados generados en
estos procesos sirven de base para la toma de
decisiones municipales basada en la evidencia
y refuerzan la colaboracion interdepartamental.
Desarrollado mediante la colaboraciéon entre
investigadores, planificadores, artistas,
residentes y el municipio, ResidentCities
funciona como proyecto piloto en una ciudad
pequena con gran vitalidad cultural y muestra
un modelo transferible y escalable para el
desarrollo impulsado por la cultura.
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De la educacion al empoderamiento: politicas culturales que promueven la

igualdad de género

La iniciativa del municipio de Parshuram
es una politica cultural transformadora en
materia de género que utiliza la educacién
como catalizador para promover los derechos
culturales, la justicia social y el desarrollo local
inclusivo. En un contexto rural en el que las
normas culturales arraigadas han limitado
histéricamente el acceso de las nifas a la
educacion y a la vida publica, el municipio
ha institucionalizado el Programa de Becas

para Hijas y Nueras, junto con medidas
complementarias de apoyo a la educaciony a
los medios de subsistencia.

La iniciativa replantea la educacién de las
ninas, pasando de considerarla un asunto
privado de la familia a una responsabilidad
cultural colectiva y una prioridad de politica
publica. Al reconocer a las hijas y nueras
como titulares de derechos en igualdad de



»

condiciones y futuras lideres, el programa
desafia las normas sociales discriminatorias,
fortalece la democracia cultural y amplia la
participacion de las mujeres en la vida cultural,
social y econdmica.

Mas alla de mejorar el acceso a la educacion,
la politica contribuye a los cuidados
comunitarios al reducir la presion econémica
sobre las familias, fomentar la solidaridad
intergeneracional y reforzar la dignidad, el
bienestar y la cohesiéon social. Vinculada al
desarrollo de las competencias de la juventud,
las vias locales de subsistencia y el apoyo
al emprendimiento, la iniciativa conecta la
transformacion cultural con la prosperidad
inclusiva y la reduccion de la emigracion.

PICHINCHA, ECUADOR
Festival Arte Urbano Pichincha

El Festival Arte Urbano Pichincha constituye
una de las acciones mas importantes de
politica publica que ejecuta la Prefectura de
Pichincha en Ecuador. Nacié en el afio 2022
como una iniciativa que cumple dos funciones
especificas: La primera el fomento del arte
visual urbano a través de la participacion de
artistas nacionales e internacionales con
experiencia y practica en grafiti y muralismo
y, la segunda, sus propuestas creativas se
desarrollan alrededor de la prevencion vy
eliminacion de la violencia hacia la mujer,
generando asi un didlogo y reflexion a través
del arte que sostiene la lucha de muchas
mujeres en Ecuador y el mundo y se comparte
con todas las comunidades que habitan los
territorios de la provincia de Pichincha. El
proyecto se desarrolla a través de 3 ejes de
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Implementado a través de la gobernanza
local participativa y de alianzas con escuelas,
familias y actores comunitarios, el programa
demuestra como los gobiernos locales
pueden traducir los derechos culturales en un
desarrollo sostenible y basado en el territorio.
La experiencia del municipio de Parshuram
muestra que invertir en la educacion de las
ninas no es solo una intervencion educativa,
sino una estrategia cultural a largo plazo
para transformar las relaciones de género,
fortalecer las comunidades y construir un
futuro mas justo y sostenible.
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accion principales:

1) Formacién: Consiste en la organizacion
y desarrollo de talleres que se imparten en
diferentes puntos de la provincia de Pichincha
donde se ensena a ninos, ninas y jovenes,
técnicas innovadoras de arte urbano para que
puedan expresar sus ideas sobre una pared; 2)
Creacion artistica: Se realiza una convocatoria
anual mediante la cual se reciben propuestas
de artistas urbanos de todo el pais (enfoque
provincial, alcance nacional) con la tematica de
prevenciony eliminacion de la violencia contrala
mujer; se seleccionan entre 10y 20 propuestas
que incluyen ademas la participacion de artistas
internacionales invitados; 3) Dialogo con
otras artes: Se organiza una agenda especial
del festival donde se genera un dialogo con



expresiones musicales, cinematograficas vy
emprendimientos culturales.

El Festival se ha desarrollado a través de 3
ediciones (2022, 2023, 2024) con una fase de

PUEBLA, MEXICO
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difusion y circulacion en 2025 y tiene prevista
una cuarta edicion en 2026. Cuenta, como
aliados, con Neural Industrias Creativas y el
Festival Internacional Detonarte.

B CGLU & culture 21
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NODOS Culturales: Sistema Cultural Territorial para la Democracia Cultural

La Red de NODOS Culturales del Municipio de
Puebla es una politica cultural publica impulsada
por el Instituto Municipal de Arte y Cultura de
Puebla (IMACP) que busca garantizar el acceso
equitativo a los derechos culturales mediante
una estrategia territorial de descentralizacion
cultural.

El programa articula una red de espacios
comunitarios de arte y cultura ubicados
en distintos territorios del  municipio,
especialmente en juntas auxiliares y zonas
con menor acceso a infraestructura cultural.
A través de estos espacios se desarrollan
procesos  culturales  participativos  que
incluyen talleres artisticos, mediacion cultural,
formacion creativa y actividades culturales
comunitarias dirigidas a infancias, jovenes y
comunidades locales.

El modelo NODOS se basa en una gobernanza
cultural colaborativa que conecta al gobierno
municipal con artistas, colectivos culturales,
instituciones educativas, organizaciones de
la sociedad civil y comunidades. Cada NODO
funciona como un punto de encuentro cultural
en su territorio, fortaleciendo la participacion

ciudadana, el tejido social y la vida cultural
local.

La iniciativa incorpora procesos de cartografia
cultural participativa que permiten identificar
agentes culturales, necesidades territoriales
y oportunidades de desarrollo cultural
comunitario. Esta informacion orienta la
expansion de la red y facilita la toma de
decisiones en la politica cultural municipal.

A diferencia de modelos basados Unicamente
en la construccién de nueva infraestructura
cultural, NODOS propone una red cultural
distribuida que articula espacios existentes
mediante  cooperacion  publico-social vy
comunitaria. Este enfoque permite ampliar el
acceso a la cultura, fortalecer los ecosistemas
culturales locales y construir un modelo
replicable de politica cultural territorial.

Con esta estrategia, el municipio de Puebla
busca consolidar un sistema cultural territorial
que promueva la democracia cultural, la
participacion ciudadana y el desarrollo cultural
sostenible, en linea con los principios de la
Agenda 21 de la Cultura.



RAMALA, PALESTINA
Patrimonio vivo para un futuro resiliente

La iniciativa es una politica municipal a
largo plazo que abarca toda la ciudad,
impulsada por el Ayuntamiento de Ramala,
para salvaguardar y dinamizar el patrimonio
cultural como recurso urbano vivo. Refleja el
compromiso estratégico del Ayuntamiento
con el patrimonio cultural como elemento
fundamental de la identidad, la memoria, el
sentido de pertenencia y la cohesion social. En
el contexto palestino de ocupaciéon continua,
el patrimonio cultural reviste una importancia
especial, ya que reafirma la narrativa palestina
y se resiste a la apropiacion y al borrado.
Arraigado en la tradicién oriental mas amplia
y moldeado por sucesivas civilizaciones, el
patrimonio de Ramala conecta el pasado, el
presente y el futuro, formando una identidad
colectiva compartida para los palestinos de la
ciudad y la didspora. Como ciudad marcada
por el desplazamiento y la migracion, Ramala
reconoce el patrimonio cultural como un activo
vital para la cohesién social, la inclusién, el
bienestar y el desarrollo sostenible.

Implementada 'y  coordinada  por el
Ayuntamiento de Ramala en colaboracion con
las comunidades locales, profesionales de la

RECIFE, PERNAMBUCO, BRASIL
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cultura, instituciones educativas y actores
nacionales, la iniciativa incluye intervenciones
integradas. Entre ellas figuran la aplicacion de
lalegislacién local de proteccion para preservar
y revitalizar edificios y lugares historicos;
la promocion de leyes nacionales sobre el
patrimonio; la realizacion de programas anuales
de sensibilizacion inclusivos para la infancia y
la juventud; la conservacion de los archivos
de la ciudad, la documentacion de canciones
populares e historias orales, y la presentacién
de la narrativa inclusiva de Ramala a través del
museo de la ciudad.

La iniciativa se dirige a la poblacion residente
en la ciudad, al tiempo que involucra a los
ramallitas de la didaspora, ya que forman parte
de la memoria colectiva. La iniciativa tiene
como objetivo salvaguardar el patrimonio
cultural de Ramala mediante su conservacion,
revitalizacion, documentacion y apertura al
publico como patrimonio vivo e inclusivo,
garantizando la continuidad de la memoria

colectiva y el derecho de la ciudadania
al patrimonio cultural a lo largo de las
generaciones.
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Free Play: Recife por el derecho de las mujeres a un carnaval sin violencia

Reconocido como una de las celebraciones
urbanas mas multitudinarias del mundo, el
Carnaval de Recife moviliza a millones de

personas y transforma los espacios publicos
de la ciudad en escenarios de fiesta, cultura
y participacion popular. Se trata de una



de las expresiones mas significativas del
patrimonio cultural brasileno, caracterizada
por la ocupacién democratica de las calles. En
2026, el festival alcanzo la mayor audiencia
de su historia, reuniendo a 3,7 millones de
participantes a lo largo de seis dias.

Sin embargo, su magnitud también pone de
manifiesto las desigualdades estructurales, lo
que convierte el periodo festivo en un momento
de vulnerabilidad para las mujeres expuestas al
acoso y a la violencia de género. Los datos de
la Secretaria de Defensa Social de Pernambuco
registraron 436 denuncias policiales durante
el Carnaval de Recife en 2020, 385 en 2021,
465 en 2022, 378 en 2023, 338 en 2024 y
240 en 2025. A pesar de las fluctuaciones, los
ultimos anos muestran una tendencia a la baja,
lo que indica avances en las estrategias de
prevencion y el acceso a la proteccion.
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Enrespuestaaello, desde 2001 el Ayuntamiento
ha estructurado una politica institucional para
proteger y apoyar a las mujeres durante
el festival, coordinando la prevencion, la
asistencia y los servicios especializados. A lo
largo de 25 anos, esta politica ha consolidado
la accion intersectorial entre departamentos y
ha fortalecido la red municipal para combatir la
violencia contra las mujeres. Al mismo tiempo,
el blogue politico de carnaval «Nem Com
Uma Flor!» (jNi con una flor!): se ha convertido
en una estrategia cultural duradera para la
movilizacion social.

En 2026, la politica se amplio, integrando los
servicios de prevencion, atencion y orientacion
en un unico espacio y reforzando el derecho de
las mujeres a ocupar los espacios publicos con
libertad, dignidad y seguridad.

Estudiantina Olimpica de Reconquista como modelo de participacidn cultural

La Estudiantina Olimpica (EOQ) de Reconquista
es la politica publica destinada a juventudes
mas popular de la provincia de Santa Fe.
Es un programa que invita a la comunidad
educativa de escuelas secundarias de todas
las modalidades y Centros de dia para
personas con discapacidad a participar de
competencias y encuentros de diferentes
disciplinas culturales, deportivas y educativas.
La primera edicion tuvo lugar en 1992 y se
realiza anualmente desde hace mas de 30
anos. Convoca a una poblacion de mas de

30.000 personas en el desfile de murgas:
cierre caracteristico de la EQO.

En la ultima edicién, 2025, participaron mas
de 6000 estudiantes provenientes de 39
instituciones de Reconquista y de la region.

Pueden participar de modo competitivo o no
competitivo, siendo esto decisién de cada
institucién. La EO comienza con el recorrido de
la llama olimpica y concluye con el desfile de
murgas y acto de cierre. Dos instancias muy
significativas de la vida de los/as estudiantes



de laregion. La llama olimpica recorre cada una
de las instituciones educativas que participan,
y al pasar por ellas se van sumando los/as
delegados/as, culminando con la presencia
de todas las instituciones unidas llegando a la
meta.

Mas que un evento, la EO constituye un
dispositivo de construccion de ciudadania
cultural e integracion regional. Durante
un mes, las y los jovenes se encuentran,
crean, comparten saberes y fortalecen lazos
comunitarios.

Ano a ano, el personal municipal que lleva
adelante la EO se relne en asambleas con

REJOVOT, ISRAEL
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estudiantes delegados de cada institucion,
que estan representando a sus companeros,
para tomar las decisiones que atanen a esa
edicion, de manera democratica, con absoluta
participacién del estudiantado.

La sostenibilidad en el tiempo, la escala
territorial alcanzada y la institucionalizacion
del didlogo intergeneracional convierten a la
Estudiantina en una experiencia replicable
de buena practica municipal en materia de
derechos culturales y participacion juvenil.
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Distrito de Kedem: desarrollo urbano con consumo energético neto cero

El distrito de Kedem es un nuevo proyecto
de desarrollo urbano en Rejovot, concebido
como un barrio con consumo energético neto
cero, disenado para reducir las emisiones en
su origen y reforzar la resiliencia energética
a largo plazo. Al tratarse de un nuevo distrito
planificado desde cero, Kedem no pretende ser
un barrio que se limite a consumir energia, sino
que se esta disenando como un barrio que sabe
cémo ahorrar energia, producirla localmente,
almacenarla y gestionarla de forma inteligente.

El distrito aplica una estrategia energética
integrada que combina normas de construccion
de alta eficiencia, produccién de energia
renovable, sistemas energéticos hibridos,
almacenamiento distribuido, gestion inteligente

de la energia e infraestructura publica eficiente.
Los edificiosincorporaran materialesy sistemas
energéticamente eficientes con bajo impacto
ambiental, mientras que la produccion local
de energia renovable se maximizara mediante
instalaciones solares en edificios, zonas de
aparcamiento e instalaciones publicas. La
energia generada localmente abastecera el
funcionamiento basico de los edificios y los
sistemascompartidos, yelexcedentede energia
se inyectara a la red cuando esté disponible.
Los sistemas de almacenamiento distribuido
mejoraran la independencia energética vy
garantizaran la continuidad del servicio durante
las emergencias. La infraestructura publica
incluira sistemas de iluminacién inteligente,
sistemas térmicos eficientes, infraestructura
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de movilidad eléctrica y un sistema neumatico
de recogida de residuos disenado para reducir

RENNES METROPOLE

(EN COLABORACION CON LA CIUDAD DE RENNES), FRANCIA

Prescripciones museisticas

En diciembre de 2023, la Direccién de Cultura
de Rennes Métropole lanzo oficialmente la fase
experimental del proyecto de «prescripciones
museisticas», inspirandose en la experiencia
quebequense. La legitimidad de esta iniciativa
se basa, en particular, en el informe elaborado
por la OMS en 2019: «Qué pruebas existen
sobre el papel de las artes en la mejora
de la salud y el bienestar? Una revision
exploratoria». El informe recopila datos
cuantitativos y cualitativos para analizar las
experiencias, percepciones y necesidades de
las personas con el objetivo de mejorar su
salud y bienestar. En este informe se citan mas
de 900 publicaciones que aportan pruebas
de que la actividad artistica y cultural es una
opcion de tratamiento no invasiva y de bajo
riesgo, complementaria a los tratamientos
bioquimicos y farmacéuticos. Por ello, en
el marco de su politica cultural, Rennes
Métropole establece una colaboracion con
espacios expositivos situados en su centro
urbano (Rennes) para ofrecer visitas culturales
por prescripcion médica. El principio: un
profesional sanitario (0 un equipo) prescribe
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las necesidades de transporte y mejorar la
eficiencia operativa.
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una visita cultural a un paciente como parte
de su itinerario de atencion. Objetivo: trabajar
sobre el entorno psicosocial de las personas
como palanca para la recuperacion, fomentar
el empoderamiento de las personas, promover
la practica cultural de visitar exposiciones
por su impacto positivo en el bienestar (un
tiempo de visita que invita a la contemplacion,
a vivir el momento presente gracias a las
sensaciones que genera la relacion con las
obras). Funcionamiento: Rennes Métropole
proporciona al socio sanitario una cuota
de prescripciones numeradas. Cada socio
sanitario dispone de un «cddigo de centro»
para evitar el efecto de estigmatizacion.
La prescripcion entregada al paciente va
acompanada de un folleto informativo sobre los
seis espacios culturales asociados (anexo 1).
El paciente acude gratuitamente al lugar que
desee visitar con una persona de su eleccion
(0o con su unidad familiar en el caso de la
pediatria). Puede elegir entre realizar la visita
de forma auténoma o beneficiarse de una visita
guiada y adaptada. La receta puede renovarse
a peticion del paciente.
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Hojas de Ciudad: Abordajes de literatura con infancias vulnerables

Hojas de Ciudad es una iniciativa de Ia
Municipalidad de Rosario dentro del Plan
Cuidar, que busca mejorar el bienestar
en barrios con alta vulnerabilidad social
articulando esfuerzos y recursos publicos
y privados. Este proyecto, liderado por la
Secretaria de Cultura y Educaciéon mediante el
Plan de Lectura «Rosario Lee» y apoyado por
la Secretaria de Desarrollo Humano y Habitat,
tiene como objetivo fomentar la alfabetizacion,
la comprension lectora y la produccion cultural
entre ninos de 9 a 12 anos.

Los participantes interactian con autores e
ilustradores locales en un proceso creativo

SALVADOR, BRASIL
Movimiento Salvador Capital Afro

El Movimiento Salvador Capital Afro es una
politica publica estratégica impulsada por la
Secretaria Municipal de Cultura y Turismo de
Salvador (SECULT). Estéa vinculado al Programa
Nacional de Desarrollo Turistico de Salvador
(PRODETUR Salvador) y financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y
posiciona a Salvador como la principal capital
de la diaspora afro en el mundo.

El movimiento surge del Plan de Desarrollo del
Afroturismo, elaborado mediante un proceso
participativo en el que intervinieron mas de 650
representantes de la economia creativa afro.

donde leen, reescriben, ilustran y editan
colectivamente sus historias, dando como
resultado la creacion de fanzines artesanales.
Esta experiencia no sélo enfatiza el impacto
comunitario de la creatividad, sino que también
propone un modelo replicable y sostenible
para su implementacion en otros contextos,
fortaleciendo el tejido social y promoviendo los
derechos culturales.

Ademas, Hojas de Ciudad incluye una
publicacion que documenta la primera
experiencia del proyecto, presentada en la
Feria Internacional del Libro de Rosario en
2025.
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Conecta la cultura, el turismo y la economia
creativa negra como estrategia para un
desarrollo inclusivo, sostenible y antirracista.
Con una inversion de aproximadamente 17
millones de reales, la iniciativa construye
un ecosistema integrado que fortalece el
emprendimiento afro, amplia las oportunidades
de mercado, promueve la formacion técnica
y aumenta la visibilidad internacional de la
ciudad.

El programa se estructura en torno a cinco
pilares complementarios: AfroBiz (desarrollo
econdémico),  AfroEstima  (educacién vy



empoderamiento), el Festival Salvador Afro
Capital (cultural y social), el Censo de las
Baianas de Acarajé (turismo y patrimonio)
y Rolé Afro (desarrollo de rutas turisticas y
promocion internacional). En conjunto, estas
acciones promueven la inclusién productiva de
la poblacién negra en el turismo y la economia
creativa, generando ingresos, apoyando
la cualificacion profesional, fomentando
la internacionalizacion de las empresas vy

SANLIURFA (MUNICIPIO METROPOLITANO), TURQUIA 51
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valorizando el patrimonio cultural afrobrasilefio.

Al integrar las politicas publicas, la identidad
cultural y el desarrollo econémico a través de
un enfoque centrado en lo afro e histéricamente
reparador, el movimiento representa un modelo
innovador en Brasil y refuerza la posicién
de Salvador como referencia mundial en el
afroturismo y la economia creativa negra.

Patrimonio cultural, empoderamiento de las mujeres y el modelo de economia de

cuidados

La iniciativa «Hamarat Eller» (Manos Habiles),
puesta en marcha por el Ayuntamiento
Metropolitano de Sanliurfa, ha transformado
las zonas historicas de Kizilkoyun y Kale
Etedi, pasando de ser meros yacimientos
arqueologicos restaurados a convertirse en
espacios llenos de vida donde se fomenta la
cultura, las mujeres participan en la produccién
y se fortalece la economia local.

Sanliurfa, una de las ciudades habitadas
de forma ininterrumpida mas antiguas del
mundo, con una historia de casi 12 000 anos,
alberga asentamientos rupestres, cuevas vy
estructuras tradicionales que durante mucho
tiempo permanecieron inactivas y socialmente
vulnerables. Tras las obras de restauracion
llevadas a cabo por el ayuntamiento, estas
zonas se revitalizaron y se reintegraron a la
vida urbana a través del modelo «Hamarat
Eller».

En los casi 30 Centros de Apoyo a la Mujer
que operan bajo la tutela del ayuntamiento,
las mujeres reciben formacion profesional y
producen todo tipo de articulos durante y tras
su formacion. El Bazar Hamarat Eller, situado
en la Meseta Turistica de Balikligdl, ofrece un
mercado donde estos productos se ponen a
disposicion de visitantes tanto nacionales
como internacionales. Las mujeres contribuyen
a la economia local mediante la produccion
de cocina tradicional de Sanliurfa, artesania,
bienes culturales y turismo gastronémico.

Como resultado, el patrimonio cultural no solo
se ha conservado, sino que se ha transformado
en un ecosistema social y econdémico vivo. El
modelo ofrece actualmente oportunidades
de ingresos a cientos de mujeres, contribuye
a la revitalizacion de zonas histéricas como
espacios publicos seguros y apoya la economia
local a través del turismo cultural.



La iniciativa Hamarat Eller representa un
enfoque innovador de gobernanza local que
utiliza el patrimonio cultural como herramienta
para la inclusion social, el empoderamiento

SAO PAULO, BRASIL
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de las mujeres y el desarrollo sostenible,
garantizando que el patrimonio de 12 000
anos de Sanliurfa continte siendo una fuente
de sustento y dignidad para sus mujeres.
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Programa VAI (Valorizacién de Iniciativas Culturales)

En resumen, el Programa VAl (Valorizacién de
Iniciativas Culturales), creado en 2003 mediante
laLey n.° 13.540, tiene como objetivo principal
el apoyo financiero a actividades artisticas y
culturales, sobre todo aquellas desarrolladas
por jovenes de bajos ingresos procedentes de
zonas de la ciudad de Sao Paulo que carecen
de recursos e infraestructuras culturales. En
el momento de su implementacién, el objetivo
era reconocer a los y las jovenes como
productores de acciones relevantes para la
sociedad, a través de una amplia variedad de
expresiones artisticas y culturales, partiendo
de la idea de que es responsabilidad del sector
publico promover y fomentar tales practicas,

SEUL, REPUBLICA DE COREA

especialmente en las zonas periféricas de la
ciudad. Ademas, desde la l6gica de la cultura
como derecho fundamental, el Programa
VAl busca facilitar el reconocimiento y la
participacion ciudadana de la juventud en la
implementacion y evaluacion de esta politica
publica. A lo largo de 23 anos, el VAl ha
apoyado numerosos proyectos y comunidades,
ha fortalecido los grupos existentes y ha
fomentado la formacion de nuevos grupos
culturales en la ciudad. A través de incentivos
financieros y la supervision del sector publico,
el VAl se ha convertido en una importante
herramienta publica para la inclusion social y
cultural.
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La Biblioteca al Aire Libre de Seul: ampliar los derechos culturales y los cuidados

urbanos

La Biblioteca al Aire Libre de Sell es una
innovadora plataforma cultural urbana que
transforma los espacios publicos céntricos
en infraestructura cultural que protege los
derechos culturales de la ciudadania al
tiempo que responde a la crisis climatica,

sin necesidad de construir nuevos edificios
para bibliotecas. Iniciado por la Biblioteca
Metropolitana de Seul en 2022, el proyecto se
desarrollo para hacer frente al descenso de
la participacién cultural tras la COVID-19 y al
creciente aislamiento social en una sociedad
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cada vez mas digitalizada.

Grandes espacios publicos, como la Plaza
de Sedl, la Plaza Gwanghwamun y el arroyo
Cheonggyecheon, se han transformado
en entornos de lectura al aire libre donde
la ciudadania puede acceder libremente a
libros, programas culturales y actuaciones.
Estos espacios funcionan sin necesidad
de registrarse como miembro ni de seguir
procedimientos de préstamo, y todos los
programas son gratuitos, lo que elimina las
barreras a la participacion cultural y permite
que todo el mundo pueda disfrutar de la cultura
en el espacio publico.

La Biblioteca al Aire Libre de Seul funciona como
una plataforma cultural colaborativa en la que
participan embajadas, artistas, productores
locales, departamentos  municipales vy
ciudadanos. A través de programas que
combinan la lectura, el intercambio cultural

TEL AVIV-YAFO, ISRAEL
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y la participacion comunitaria, la iniciativa
conecta a las comunidades de lectura en linea
y presenciales y refuerza la solidaridad social
en la ciudad.

Desde su puesta en marcha, el proyecto ha
llevado a cabo 481 programas al aire libre
y 937 dias de actividades en interiores (a
fecha de enero de 2026), atrayendo a mas
de 8 millones de visitantes acumulados. A
través de una infraestructura modular y de
colaboraciones, los espacios urbanos centrales
se han transformado en bienes culturales
comunes integrados en la vida cotidiana.

La iniciativa ha recibido reconocimiento
internacional, incluyendo el Premio IFLA a la
Biblioteca Verde (2023) y el Premio IFLA al
Marketing (2024), y ha sido destacada por el
Observatorio de Innovacion del Sector Publico
(OPSI) de la OCDE.
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DEVEK - Fomentar el interés por la cultura entre el publico joven

DEVEK es wuna politica cultural municipal
impulsada por el Ayuntamiento de Tel Aviv-
Yafo para volver a conectar a las principales
instituciones culturales financiadas con fondos
publicos con el publico joven de entre 18 y 35
anos. En respuesta a la percepcion de que la
cultura institucional es anticuada e inaccesible,
DEVEK introdujo un cambio estructural en la
forma en que las instituciones se comunican,
programan y acogen a la gente joven. A
través de un modelo municipal de financiacion

complementaria 'y un apoyo estratégico
practico en materia de marketing, contenidos y
produccion, las instituciones adoptaron nuevas
plataformas, formatos y practicas centradas
en los publicos. Lanzado como proyecto piloto
con 10 instituciones en 2022, el programa se
amplié a 18 y se integré en el presupuesto
municipal en 2024, lo que marcé su transicion
de proyecto piloto a politica publica a largo
plazo.



TERRASSA, CATALUNA, ESPANA
Biblioteca accesible, inclusiva y sostenible

La Red de Bibliotecas Publicas de Terrassa
(«bct xarxa») estd formada por seis bibliotecas:
una biblioteca central urbana y comarcal
y cinco bibliotecas de distrito distribuidas
por la ciudad. Su mision es garantizar el
acceso democratico a la cultura, la lectura,
la informacién y el conocimiento para toda
la ciudadania, promoviendo el ejercicio de
los derechos culturales en condiciones de
igualdad.

El Plan Estratégico de Bibliotecas 2022-2025
priorizd reforzar el papel inclusivo de las
bibliotecas publicas, con especial atencién
a las personas con discapacidad intelectual,
bajo el lema «accesible, inclusiva y sostenible».
A partir de este enfoque se impuls6 una
linea de trabajo basada en la colaboracién
con entidades sociales, centros educativos
y servicios municipales para favorecer la
inclusion cultural y social de personas con
discapacidad.

TOLUCA, MEXICO
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Este trabajo fue reconocido internacionalmente
en 2024 cuando el proyecto fue seleccionado
en The Europe Challenge (Eurocities) por
su contribucion a la integracion social y a la
promocion de la autonomia y el bienestar de
las personas con discapacidad intelectual.

Actualmente se desarrollan mas de 50
actividades inclusivas en las seis bibliotecas de
la ciudad, en colaboracion con 20 agentes del
territorio, entre servicios municipales, centros
educativos, asociaciones y entidades sociales.

Los resultados han demostrado el potencial de
la biblioteca publica como espacio comunitario
de inclusion, participacion cultural y generacion
de conocimiento. Por este motivo, el nuevo
Plan Estratégico 2026-2029 «La bct xarxa:
comunidad, conocimiento y futuro» consolida
este enfoque como una forma estructural de
trabajo, integrando la inclusion, la accesibilidad
y los derechos culturales en el funcionamiento
cotidiano de la red de bibliotecas.
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Cultura viva colectiva: Transformacion en Toluca

Es una politica publica ejecutada por el
Ayuntamiento de Toluca a través de la
Direccién de Educacién, Cultura y Turismo
que, mediante la programacion de festivales
culturales  multidisciplinarios, impulsa la
apertura de experiencias culturales de
aprendizaje, apreciacién e interaccion con

varias disciplinas artisticas que incentivan la
participacion y formacion de la poblacion, asi
como la dignificaciéon de las y los artistas y
creadores locales.

Con la habilitacion de sedes itinerantes en
espacios publicos céntricos y periféricos de
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la ciudad, se ofertan actividades gratuitas
de promocion cultural que captan a diversos
publicos. A su vez, se incentiva no solo el
talento, también la dignidad econdmica del
trabajo artistico con la comercializacion
gastronomica, artesanal y de obra artistica.
Porque el arte no sélo se contempla, también
se sostiene.

Toluca, capital del Estado de México, es
un municipio industrial con una poblacién
mayoritariamente obrera, cuyos ingresos
suelen destinarse a la subsistencia (alimento,
transporte y servicios), por lo que resulta
imperativo brindar el acceso gratuito al obrero
y a su familia, a una gama de actividades
recreativas para activar la vida cultural del
municipio e incentivar la ocupacion de espacios
publicos como lugares de encuentro social y
de formacion.

TREBISONDA (MUNICIPI0 METROPOLITANO), TURQUIA 57
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Esta politica asume el acceso a la cultura
como un derecho y un bien comun que debe
beneficiar a toda la poblacion y a zonas
historicamente excluidas, en aras de fortalecer
la cohesidn identitaria, el reconocimiento de la
riqueza cultural del municipio, la formacion de
capacidades creativas, asi como un mecanismo
para disminuir las desigualdades econdmicas,
sociales, educativas y de género.

Es una politica que garantiza la participacion
activa de mujeres en la planificacion vy
ejecucion; ademas que beneficia a nifas,
ciudadanas, mujeres creadoras, artistas vy
artesanas locales. Se promueve el liderazgo
femenino, a su vez que se habilitan redes y
espacios para la profesionalizacion artistica,
generando impacto econdmico y fortaleciendo
su autonomia dentro del ecosistema cultural
local.

Transporte accesible para todas las personas

El proyecto «Transporte accesible para todas
las personas» ha sido puesto en marcha por
el Ayuntamiento Metropolitano de Trebisonda
desde 2021 como un servicio publico local
permanente que garantiza la participacion
igualitaria e independiente de las personas
con discapacidad en la vida urbana, social
y cultural. Se desarroll6 en respuesta a la
geografia montanosa de Trebisonda y a su
patron de asentamiento disperso, que limitan
el acceso al transporte publico convencional.

Los vehiculos accesibles no se introdujeron
como inversiones aisladas, sino como
componentes operativos de un modelo de
servicio publico institucionalizado. Enrespuesta
a la creciente demanda, se ha ampliado la
capacidad del servicio y, en la actualidad, el
proyecto opera con dos vehiculos accesibles.
El servicio se coordina a través del ALO 153
TIKOM municipal, funciona mediante reserva y
esta disponible las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana, con conductores y asistentes
profesionales.



Entre 2021 y febrero de 2026, 18 795
beneficiarios utilizaron el servicio de taxi
accesible. El apoyo al transporte permitio a
3.538 personas con discapacidad acceder a
instituciones publicas y servicios sanitarios,
mientras que 15.257 estudiantes pudieron
participar en actividades educativas, sociales,
culturales y deportivas. Por lo tanto, el
proyecto garantiza la participacion en los
espacios publicos y en la vida cultural mas alla

YAKUTIA, FEDERACION RUSA

«Somos los Ninos y las Ninas del Norte»:

de Hielo y Nieve

La ciudad de Yakutsk es la mas grande de la
zona del permafrost, donde el hielo y el frio
se han convertido no solo en un medio de
supervivencia, sino también en una fuente de
inspiracion. El concurso de esculturas de hielo
y nieve, que se celebra desde 2018, retne alos
equipos infantiles con mas talento de Yakutsk,
la Republica de Saja (Yakutia) y diversas
regiones de Rusia. En 2026, se celebrara por
primera vez con caracter internacional.

En dos categorias —«hielo» y «nieve»—
equipos de tres personas (un jefe de equipo y
dos alumnos/as de la clase de arte de entre 13
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del simple acceso a los servicios basicos.

Al enmarcar la movilidad como un mecanismo
de acceso basado en los derechos, en lugar de
una solucion técnica de transporte, el proyecto
ilustra cdmo los gobiernos locales pueden
garantizar una participacion urbana inclusiva
y proporcionar un apoyo sostenible y a largo
plazo a los grupos desfavorecidos.
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Concurso Internacional de Esculturas

y 17 afos) crean obras de arte Unicas. El tema
de las esculturas de hielo de 2026 es «Los
ninos y nifas de todo el mundo son amigos»,
dedicado al Ano de la Unidad de los Pueblos
de Rusia; las esculturas de nieve se crean con
tema libre.

Elproyecto preservay desarrollalas tradiciones
del arte del norte, transformando los espacios
publicos en lugares culturales accesibles,
aumentando el atractivo turistico de la ciudad
y fortaleciendo el dialogo intercultural a través
de la creatividad infantil.



YERBA BUENA, ARGENTINA
Yerba Buena ldentidad Viva

Yerba Buena Identidad Viva es un modelo de
gestion cultural territorial que utiliza el arte
urbano participativo como herramienta para
fortalecer la identidad local, activar el espacio
publico y promover la participacion ciudadana.

Desde 2019 Yerba Buena promueve el
desarrollo de murales artisticos en distintos
barrios de la ciudad mediante procesos
participativos que integran artistas locales,
instituciones educativas y vecinos. Cada
intervencion busca representar historias,
paisajes y simbolos del territorio, convirtiendo
los espacios publicos en lugares de expresion
cultural y encuentro comunitario.

A través de esta iniciativa, el municipio
promueve el acceso democratico a la cultura,
fomenta el desarrollo de artistas locales y
fortalece el sentido de pertenencia de la
comunidad. Las obras realizadas han sido
incorporadas a circuitos culturales y turisticos,
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ampliando el impacto cultural del proyecto.

En 2023 la propuesta fue formalizada
institucionalmente como parte del Programa
Integral de Identidad y Sentido de Pertenencia,
consolidando unaestrategiamunicipal orientada
a fortalecer el vinculo entre ciudadania, cultura
y territorio.

Hasta el momento se han desarrollado mas
de una decena de intervenciones en espacios
publicos, instituciones educativas, plazas
y barrios, configurando un circuito de arte
urbano que forma parte de la agenda cultural y
turistica de la ciudad.

Yerba Buena Identidad Viva se encuentra
actualmente en expansion y busca consolidar
un museo a cielo abierto que integre cultura,
naturaleza y comunidad en la denominada
«Ciudad Jardin» del noroeste argentino.
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CONTACTO

Secretariado técnico del Premio:
| cultureaward@uclg.org
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