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Reunits a Bilbao entre els dies 18 i 20
de marc de 2015, representants de
ciutats i governs locals de tot el mon,
convocats per l'Organitzacio Mundial
de Ciutats i Governs Locals Units
[CGLU) a la seva Cimera de Cultura,
adopten aquest document, “Cultura 21:
Accions”, que aspira a:

»

»

»

»

»

Promoure la integralitat de la
relacio entre ciutadania, cultura i
desenvolupament sostenible.

Oferir un marc internacional recolzat
en compromisos i accions que siguin
alhora realitzables i mesurables.

Complementar 'Agenda 21 de la
cultura (2004), tot fent-la més
operativa.

Potenciar el paper de les ciutats i
els governs locals com a instancies
d’elaboracio i implementacio de
politiques amb i per als habitants.

Contribuir a la definicio de ’Agenda
de Desenvolupament Sostenible

Post 2015, tot assenyalant el paper
essencial que hi ha de tenir la cultura.
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Introduccio

En aquest inici del segle XXI, entenem que cap desenvolupament no es podra
qualificar de “sostenible” si no s'hi pren en consideracié la importancia central
delsfactors culturals. Eldesenvolupament huma és un procés d’ampliacié de les
llibertats i les capacitats, que protagonitzen totes i cadascuna de les persones
que habitem la nostra Terra, i esdevé sostenible en considerar el respecte dels
drets i les llibertats de les generacions futures. El desenvolupament huma
nomeés pot ser efectiu si assumeix una consideracié explicita de la cultura i els
seus factors, com ara la memoria, la creativitat, la diversitat i el coneixement.

El segle XXI és el segle de la diversitat cultural. A tots els racons del mén s'ha
forjat una relacié dinamica i interactiva entre la humanitat i el seu entorn. Avui,
totes les cultures afirmen la seva voluntat d'ésser reconegudes com a agents
d'aquests processos i volen contribuir, de manera original, des dels drets
humans, a la sostenibilitat. Totes les cultures formen part de les riqueses del
mon i interactuen per avancar envers una humanitat més solidaria, mitjancant
la reciprocitat i el respecte i la confianca mutus.

El desenvolupament sostenible s’experimenta a nivell local i requereix espais
i processos per a la participacié ciutadana, el debat i la presa de decisions.
Els governs locals tenen una posicié privilegiada per fomentar activament el
debat democratic. Els governs locals poden activar espais i fomentar processos
per tal que la ciutadania exerceixi els seus drets, amplii les seves capacitats,
protagonitzi el present i decideixi el futur.

Comprendre i transformar el mon demana que els marcs de referencia del
desenvolupament sostenible incorporin un pilar o una dimensié cultural, tan
explicita, operativa i dinamica com els pilars o les dimensions relatives als
aspectes ambientals, economics o socials, tal com explicita la Declaracio
d'Orientacid Politica adoptada per Ciutats i Governs Locals Units el 2010 a la
Ciutat de Mexic.
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»

“CULTURA 21:
ACCIONS”

»

»

»

“Cultura 21: Accions” renova el

compromis de Ciutats | Governs Locals Units per

relacionar de manera estreta ciutadania, cultura i

desenvolupament sostenible.

dd °
Cultura 21: Accions” complementa
'Agenda 21 de la cultura, aprovada l'any 2004 per Ciutats

| Governs Locals Units “com a document orientador de
les politiques publiques de cultura i com a contribucié al
desenvolupament cultural de la humanitat”, que segueix

sent un important text de referencia.

“CUltura 21: Accions” considera les

importants transformacions culturals de 'Ultima decada,
que cal reflectir en U'enunciaci¢ de les politiques actuals,
identifica els temes clau de 'Agenda 21 de la cultura i els
concreta mitjancant compromisos i accions. "Cultura 21:
Accions” aspira a ser una eina aplicable arreu del mon,
que afavoreixi el coneixement, que permeti l'intercanvi
de bones practiques i que consolidi una xarxa global de
ciutats i governs locals responsables i liders en aquest

ambit.
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VALORS

Aguests valors es basen en les experiéncies

practiques i concretes de les ciutatsi els
governs locals aixi com en les aportacions

provinents de les organitzacions
internacionals, la universitat i l'activisme.

Els valors sintetitzen les conviccions i les

aspiracions dels governs locals per tal

d'integrar la cultura al desenvolupament
sostenible, tant a escala local com mundial.

Cultura, drets i ciutadania

1. La cultura consta de valors, creences, llenglies, coneixements, arts i sabers amb els quals una
persona, de manera individual o col-lectiva, expressa tant la seva humanitat com el sentit que
confereix a la seva existencia i al seu desenvolupament.

2. Lacultura és un bé comu que amplia la capacitat de cada persona per crear el seu propi futur. Totes
les persones son portadores de cultura i participen en Uelaboracié de cultura. La cultura és un procés
que permet entendre, interpretar i transformar la realitat.

3. Elsdrets culturals son una part integral dels drets humans. Ningl no pot invocar la diversitat cultural
per infringir cap d'aquests drets, garantits pel dret internacional, ni per limitar-ne l'abast. Les
llibertats culturals de les persones i les comunitats sén tant una condicié essencial com un resultat
de les dinamiques democratiques.

4. Els drets culturals garanteixen que tota persona tingui la capacitat d'accedir als recursos culturals
necessaris per viure en llibertat el seu procés d'identificacié al llarg de tota la vida i la capacitat
de participar, i donar una forma nova, a les cultures existents. La ciutadania cultural implica drets,
llibertats i responsabilitats. L'accés i la participacid a l'univers cultural i simbolic en tots els moments
de la vida constitueixen factors essencials per al desenvolupament de les capacitats de sensibilitat,
eleccid, expressio i esperit critic, que permeten una interaccié harmoniosa, la construccid de
ciutadania i la pau de les nostres societats.
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La democracia cultural constitueix un element fonamental d'una ciutadania activa i promou la
participacid i el dialeg. Per aix0, sense excloure que pugui ser font de disputes o tensions, i tot
respectant els drets humans universals, és una de les condicions perqué ningu no s'atribueixi
el dret de suplantar o exterminar una cultura fent al-lusio a criteris de supremacia, excel-léncia
o universalitat.

Els fators culturals del desenvolupament sostenible

6.

El desenvolupament sostenible, o la sostenibilitat, exigeix la combinacié d'un conjunt de
factors interconnectats (culturals, mediambientals, socials i economics). Es important que es
desenvolupin politiques especifiques en cada ambit, aixi com la transversalitat i la integracio
mutua dels diversos ambits.

La diversitat cultural constitueix el principal patrimoni de la Humanitat. Es el producte de milers
d'anys d'historia, fruit de la contribucié col-lectiva de tots els pobles, a través de les seves
llengles, idees, tecniques, practiques i creacions. La diversitat té multiples dimensions, forma
part de la identitat de totes les persones i no es redueix a l'alteritat. La diversitat cultural permet
una redefinicié constant d'identitats i diferéncies, i és un component essencial de la convivencia,
la ciutadania i la construccié pacifica de la societat.

El patrimoni cultural, en la multiplicitat de les seves dimensions, des de la memoria fins al
paisatge, constitueix el testimoni de la creativitat humana i és un recurs per a la identitat de les
persones i dels pobles. Es quelcom viu i en evolucié constant, que caldria integrar de manera
dinamica a la vida en societat.

Elterritori és una construccié social, fruit de la interaccio historica dels grups humans en el seu
procés d'apropiacid i transformacié de la natura. Reflecteix la historia, la identitat i els valors
de la poblacié que hi habita. El territori es pot concebre des d'una dimensié cultural, que és
essencial per a la qualitat de vida dels seus habitants. En la mesura que l'ordenacio del territori
i la planificacié urbana reconeixen, inventarien i posen en valor els recursos naturals i culturals,
tot harmonitzant-los amb les aspiracions futures d'una societat, son actes culturals.

Els béns i serveis culturals no son mercaderies com les altres, perque son portadores de sentits,
de significats i d'identitat. Els artistes i les entitats i institucions culturals juguen un paper central
en el desenvolupament de ciutats sostenibles. La reduccid de la cultura al valor economic de les
seves expressions en limita o anul-la la dimensié de bé comu i, en conseqiencia, la capacitat
transformadora. L'economia vehicula uns valors que condicionen les opcions de vida, valors que
poden ser questionats des de la cultura. Els models economics del segle XXI han de permetre una
articulacié més coherent entre l'economia publica, privada i civil (no lucrativa) i garantir el respecte
i la dignitat de les persones, de la justicia social i del medi ambient.

L'apropiacio de la informaci6 i la seva transformacié en coneixement compartit constitueixen
un acte cultural interdependent amb el dret a l'educacié al llarg de tota la vida i amb el dret a
participar en la vida cultural.

L'accés als serveis culturals i la participacio activa en processos culturals son determinants
perqué les persones en situacio de desavantatge, aillament o pobresa puguin superar aquesta
situacio i esdevinguin actors de la seva inclusié a la societat.

La participacié mitjancant sistemes interactius d'informacié de qualitat és essencial per al

desenvolupament sostenible. Una bona governanca ha de garantir la transparencia i el dret de
produir, rebre, buscar i transmetre informacié fiable per part de tota la ciutadania.

El desenvolupament cultural es basa en la multiplicitat, la interaccié i la cooperacié de tots
els actors que constitueixen lecosistema cultural, incloses les institucions publiques, les
organitzacions de la societat civil i els actors privats, en una logica que fomenti la innovacio.

Les practiques culturals de les persones no tenen lloc només als espais fisics siné també al
mon digital, les manifestacions del qual també formen part de U'espai public. Cal garantir-ne el
caracter public i les oportunitats que ambdds ofereixen.

Responsibilitats especifiques dels governs locals

16.

20.

21.

Els governs locals son actors de primer ordre en la defensai la promoci¢ dels drets culturals com
a drets humans fonamentals. Mitjancant l'exercici de la democracia de proximitat, garanteixen la
participacid dels habitants en les decisions publiques i promouen el dialeg i la interlocucié amb
els actors nacionals i internacionals.

Els governs locals apliquen marcs de governanca multiactor (en dialeg amb la societat civil i
el sector privat], desenvolupen formes de governanca transversal o horitzontal (la dimensié
cultural en el conjunt de les politiques publiques) i exigeixen marcs de governanca multinivell o
vertical (amb altres nivells de govern).

Els governs locals promouen la participacié de totes les persones implicades en l'elaboracio,
U'aplicacid i l'avaluacio de les politiques publiques, incloses les politiques culturals, i s'orienten
a facilitar U'exercici de la democracia cultural.

Els governs locals tenen la responsabilitat de garantir l'equitat territorial: entre centres i
periferies —a l'interior de les ciutats-, i entre les ciutats i les arees rurals, fent un emfasi especial
en els territoris dels pobles i les comunitats indigenes.

Els governs locals son actors essencials en els processos internacionals, en assegurar que la
veu de la ciutadania arriba a l'escena internacional. Els governs locals promouen una diplomacia
local, sovint amb accions en l'ambit de la cultura, participen en processos de cooperacid
internacional en 'ambit de la cultura, una eina indispensable en la constitucié d’'una comunitat
humana solidaria, i consideren especialment, en les seves iniciatives de cooperacié internacional,
les situacions especifiques en les regions menys desenvolupades.

Els governs locals fomenten la ciutadania democratica i la cultura de pau, mitjancant la promocid
quotidiana de la no-violéncia i la resolucié pacifica dels conflictes interns i externs a la ciutat.
Els governs locals treballen de manera conjunta en xarxa, intercanviant practiques, experiencies
i coordinant accions. Els governs locals sén laboratoris que permeten experimentar solucions
exitoses i adequades als problemes globals.
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COMPROMISOS

L’Agenda 21 de la cultura (2004) va ser el
primer document internacional a abordar
de manera sistematica la importancia
de la relacio entre cultura, ciutadania i

sostenibilitat. Durant aquesta decada, un gran

nombre de governs locals [ciutats, metropolis,
regions, provincies, departaments i comtats],
actors de la societat civil, agencies i ministeris

estatals, i organitzacions internacionals han
vinculat les seves politiques i programes
amb U'Agenda 21 de la cultura. Al lloc web de
’Agenda 21 de la cultura n’hi ha una llista
completa.

Moltes organitzacions vinculades a l'’Agenda 21 de la cultura han sol-licitat i reclamat una guia practica
que servis per facilitar-ne l'aplicacio local, Uintercanvi internacional d’experiéncies i 'establiment
d'una “comunitat de treball” més visible i estructurada. En sén una bona prova els resultats de
l'enguesta que la Comissié de cultura de Ciutats i Governs Locals Units va publicar el setembre de 2014
per avaluar les activitats realitzades. Aquests “Compromisos” responen a aquesta necessitat. Aspiren
a ser concrets i promouen unes orientacions i estandards internacionals, realitzables i mesurables.
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Elsegle XXI també ha estat testimoni d'un reconeixement progressiu de la cultura com a factor integral
de la sostenibilitat, com ho demostra el nombre ingent d'informes, declaracions i compromisos
d'institucions internacionals, governs estatals i locals i actors de la societat civil, experts i altres parts
interessades. Cal destacar-hi les convencions de la UNESCO, els informes del PNUD, els treballs de
la Relatora Especial de les Nacions Unides en l'ambit dels Drets Culturals, els compromisos de la
Global Taskforce de Governs Locals i Regionals, els esborranys dels Objectius del Desenvolupament
Sostenible Post-2015 o la campanya #culture2015goal.

Aquestes aportacions mostren de quina manera la concepci6 actual de la sostenibilitat inclou una
amplia gamma de factors culturals, ecologics, socials i economics, interconnectats de manera
estreta. Cal reconeixer aquestes interdependeéncies en el disseny, la implementacio i l'avaluacio de
politiques, que no sén només prerrogativa de les autoritats publiques, sind resultat de sinéergies i
partenariats en els quals hi intervenen els diversos interlocutors.

Els “Compromisos” consten de nou seccions, estructurades de la manera segiient:

Drets culturals

-
.

Patrimoni, diversitat, i creativitat

Cultura i educacio

Y

Cultura i medi ambient

Cultura i economia

Cultura, equitat, i inclusio social

Cultura, planificacio urbana, i espai public

Cultura, informacio, i coneixements

VO 00 N O 01 W N

Governanca de la cultura

Les seccions que es presenten a continuacié contribueixen a una nova concepcié d'allo public,
basada en la idea de “compromisos” entre estat (en el nostre cas, els governs locals) i els
diversos actors de la societat. Aquests nou compromisos sintetitzen la dimensié cultural d'una
ciutat sostenible. Cadascun incorpora diverses accions especifiques, que orienten la tasca
dels governs locals adherits a 'Agenda 21 de la cultura, els permeten autoavaluar-ne el grau
d’acompliment i afavoreixen una implementacié millor de les politiques i estrategies publiques.
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Drets culturals

Ciutadania activa i ple reconeixement

dels drets culturals

Els drets humans expressen la llibertat i la dignitat de tots els
éssers humans, i constitueixen el fonament i la garantia de la
coheréencia i la legitimitat de les politiques. Els drets culturals
fan referencia al dret de totes les persones a expressar-se
lliurement, a accedir als patrimonis, valors i identitats, aixi com
a participar activament a la vida cultural. Els drets culturals son
una part integral dels drets humans i garanteixen l'accés als
coneixements necessaris per l'exercici d'altres drets, llibertats

i responsabilitats.

Els drets culturals sénincompatibles amb els relats que congelen
la cultura o la identitat i les redueixen a unes expressions
simplificadores, populistes i inconsistents amb l'analisi historica,
i limitadores de les llibertats. Una identitat definida va deixar de
ser una precondicio reguladora de 'existéencia comunitaria, i avui
en dia la seva construccié ha esdevingut un factor fonamental del
projecte col-lectiu; en comptes d'un punt de partida, la identitat
ha passat a ser un desti negociable.

Aixi, els drets culturals garanteixen les capacitats que una
persona es pugui identificar amb una o diverses comunitats
culturals i pugui modificar aquesta eleccié al llarg de la
vida. L'exercici d'altres drets humans (incloses les llibertats
d’expressioé, associaci¢ i participacié a la vida ciutadana, pero
també d'altres drets] també és quelcom essencial per al

desenvolupament d'una ciutat sostenible.

Les politiques culturals han d'implicar els drets dels habitants a
determinar lliurement la seva identitat, desenvolupar i exercir les
seves capacitats creatives, reconeixer les expressions culturals
alienes i aconseguir que les propies també siguin reconegudes,
i prendre part en les decisions col-lectives relacionades amb la
totalitat de les dimensions de la vida en comu. Les politiques
locals han de reconéixer la ciutadania com a actor principal de
la vida cultural local.

Tota politica publica es construeix a partir d'una articulacio
raonable i raonada entre el reconeixement dels drets dels
habitants, l'explicitacié dels deures institucionals i la provisié de
serveis publics, en un esperit de coresponsabilitat: els governs
locals han d'aspirar a definir els serveis culturals basics com a
drets minims per a tots els habitants, amb una atencid especial
a les persones i els grups més vulnerables, amb el proposit
de garantir-ne el desenvolupament de les capacitats culturals

(drets, llibertats i responsabilitats).

Les politiques culturals locals es
basen explicitament en els drets
culturals.

El govern local ha adoptat un text
de referéencia sobre els drets, les
llibertats i les responsabilitats
culturals.

El govern local adopta mesures
per facilitar la participacio dels
habitants (de manera individual o
com a representants de grups de
la societat civil) en l'establiment
de prioritats, la presa de
decisions, 'execucié o l'avaluacio
de les politiques culturals.

Hi ha estandards de serveis
minims per assegurar serveis
culturals minims (per exemple,

nombre de biblioteques / llibres
per habitant).

Hi ha una analisi detallada dels
obstacles existents perque els
ciutadans accedeixin i participin a la
vida cultural..

Hi ha politiques i programes que
tenen com a objectiu la implicacio
més amplia i més activa dels
habitants en les practiques culturals
i en la creacid cultural..

Les politiques culturals presten una
atencio especial a les persones i els
grups més vulnerables.

Les politiques culturals inclouen
entre els seus objectius l'ampliacio
de les oportunitats per a la
participacid de les dones en la vida
cultural i adopten mesures contra
tota discriminacio6 de génere.

Les organitzacions locals de la
societat civil que treballen en
'ambit dels drets humans inclouen
de manera explicita els drets
culturals entre les seves prioritats.

en entitats de la societat civil
dedicades a temes culturals.

Accions

Hi ha politiques i programes
per incrementar el nombre de
persones que sén membres actius
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Patrimoni, diversitat i creativitat

El patrimoni, la diversitat i la criativitat son elements

constitutius de la vida cultural

Les politiques culturals locals es constitueixen a partir de
consideracions relatives al patrimoni, la diversitat i la creativitat.
En primer lloc, hi ha una tensid entre una concepcié classica de
la cultura, de tall sociologic, considerada habitualment com un
repertori de belles arts, i una concepcié denominada “antropologica”,
adoptada per la UNESCO als anys 1980, que concep la cultura com
el conjunt de formes expressives, valors, creences, practiques, etc.
presents a la vida humana. Intentant assumir amb pragmatisme el
millor d'ambdues concepcions, avui en dia cal fer un pas més, tot
situant linteres predominant de les politiques locals per la cultura
en Uencreuament entre allo simbolic i allo expressiu, entre les
expressions culturals d'avantguarda i la cultura de la vida quotidiana.
Les activitats dels creadors contemporanis que inscriuen el seu
treball artistic en la vida comunitaria, la importancia de la dimensid
simbolica de les practiques socials, o el reconeixement d'oficis i
sabers tradicionals formen part d'aquesta interseccio.

En segon lloc, el dialeg entre “tradicié” i “modernitat”, sovint afectat
pel lema “prohibit tocar” (és a dir, la tendéncia a fixar o a aillar la
tradicio), podria evolucionar amb una invitacié més dinamica. La
tradicié que no dialoga amb el temps present esdevé estatica, es
fossilitza. Igualment, 'avantguarda que no és capac de fertilitzar-se
amb la tradici6 patira desarrelament.

En tercer lloc, el respecte i la posada en valor de la diversitat
requereixen la integracid  d'estratégies multiculturals (el
reconeixement de persones amb relats culturals diversos que viuen
en un mateix territori) i interculturals (les practiques culturals que
permeten crear vincles entre les persones). La participacié activa
en la creacié i la produccié de cultura permet crear i recrear les
comunitats amb les quals una persona es pot reconeixer lliurement.
La realitat dels pobles i les comunitats indigenes, les minories i les
comunitats creades pels processos migratoris hauran de ser objecte
d'una atencié especial.

Finalment, la recerca de l'excel-lencia acostuma a ser considerada
comundels objectius, explicits oimplicits, de tota politica cultural, de la
qual en deriven projectes que prioritzen la “visibilitat” de l'excellencia
cultural, sovint contundents i efectius, tot que comptin amb una base
social escassa o nul-la; en paral-lel, trobem projectes culturals, en
general poc o gens visibles, amb un arrelament social indiscutible,
que avui s'acostumen a qualificar com a “cultura de proximitat”. Els
artistes i els professionals de la cultura tenen un paper basic en la
sostenibilitat: els seus treballs exploren les fronteres d'allo conegut i
creen nous significats. Crear les condicions per construir U'excel-lencia
a partir d'un nou dialeg entre proximitat i visibilitat és indispensable
per a l'existéncia d'unes politiques culturals sostenibles.

L’organigrama del govern local
compta amb un departament,
area o organ encarregat de

les politiques culturals (i de

la dimensi6 cultural d'altres
politiques publiques).

El govern local dedica un
pressupost a la cultura, d’acord
amb les seves responsabilitats i
adequat als estandards nacionals
i internacionals, i adequat per
possibilitar un desenvolupament
sostenible de la vida cultural
local. Una part significativa del
pressupost assignat a la cultura
es dedica a la investigacio, el
desenvolupament i la innovacio
del mateix sector cultural.

El govern local dona suport a
U'existencia i l'accessibilitat
d’estructures diverses dedicades
a la formacio, la creacid i la
produccid de cultura (espais

de residencia, incubadores de

projectes, fabriques de creacid,
laboratoris).

El govern local promou la
celebracio d'activitats culturals
amb la vocacié de donar visibilitat
a la creacio artistica i promoure
les trobades entre diversos grups
de la poblacio.

Hi ha politiques i programes que
construeixen U'excel:-lencia a partir
de la proximitat amb els habitants
i les seves iniciatives.

Hi ha politiques i programes que
fomenten de manera explicita

el reconeixement mutu entre

la diversitat de les expressions
culturals i els projectes
interculturals.

Hi ha politiques i programes

de proteccid i promocid de la
diversitat linglistica, i en especial
de les llenglies minoritaries o
minoritzades.

Hi ha politiques de suport a les
arts, amb atencio a les seves
diverses disciplines.

Hi ha politiques relatives a la
proteccio del patrimoni cultural
en totes les seves dimensions,
material i immaterial.

Accions

J.  Hiha politiques i programes
dedicats a la cultura cientifica,
en partenariat amb les
organitzacions locals de la
societat civil, els actors privats,
les institucions culturals i els
centres de formacid. Aquests
programes son sensibles a
les interaccions entre cultura
cientifica, artistica, historia local i
vida quotidiana.

K. Les produccions locals tenen
una presencia significativa
i equilibrada en el conjunt
d’activitats culturals de la ciutat.

. Hiha programes de cooperacio
cultural internacional, relacionats
amb la vida cultural local i atents
especialment a la proteccid i la
promocid de la diversitat de les
expressions culturals.
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Culturai educacio

Promoure la ciutadania activa a traves de la

construccio de capacitats culturals

El desenvolupament cultural, entes com un procés que
porta a lampliacié de les oportunitats d'expressid i l'accés
als coneixements, esta intimament lligat amb leducacid i
l'aprenentatge permanent. Qualsevol transmissié de sabers i
desenvolupament de coneixements a través de la investigacio,
la comparacid i l'experimentacid constitueix un acte cultural.
De fet, l'educacid i la formacié continua formen part dels drets
culturals. Les ciutats, com a espais d'aprenentatge, proporcionen
un excel-lent entorn per explorar les sinergies entre els recursos
culturals i U'educacié. Aquestes sinérgies poden prendre diverses
formes: millora de l'accés i de la participacié en la cultura a les
escoles i els centres d'educacié forma i informal, promocié de
'educaciod artistica i de les capacitats creatives i tecnologiques,
activitats educatives i de mediacié cultural dissenyades per
artistes i institucions culturals, etc.

Les politiques en aquest ambit han de considerar l'educacié formal
i la no formal, incloure les oportunitats d'aprenentatge de tots els
grups d'edat i promoure l'intercanvi i les connexions necessaries
entre els coneixements instituits i els coneixements que sorgeixen
dels usos quotidians i que contribueixen d’aquesta manera a la
innovacio social. Valorar la diversitat dels nostres sabers permet
reconeixer la riquesa cultural dels nostres territoris de vida. A
més dels entorns tradicionals d'educacié (per exemple, escoles
i universitats), els actors de la societat civil poden fer un paper
important en el desenvolupament d'una diversitat de sabers
i competencies que fomenten lesperit critic dels habitants.
L'adopcid d'una diversitat de pedagogies i la formacié adequada
dels actors de l'educacid sobre aquesta diversitat son igualment
factors essencials. Les evolucions tecnologiques juguen també
un paper important, i permeten percebre els reptes educatius
des d'una perspectiva coherent amb la democracia cultural.
També s'han de considerar les sinergies entre les estratégies
d'ocupacio a tots els sectors de la cultura mitjancant la generacié
d’oportunitats de formacié per als estudiants, una oferta amplia de
cursos de capacitacid per als professionals i xarxes per Uintercanvi
de coneixements.

Projectar la ciutat cap al futur implica necessariament integrar
tots els nous ciutadans i ciutadanes (infancia i adolescéncia) en
el desenvolupament de la cultura. Nens, nenes i joves tenen dret
a ésser tractats com a subjectes competents i sensibles, enlloc de
com a simples consumidors. Els processos educatius d'avui sén
fruit de la nostra cultura i permeten, alhora, la construccié de la
cultura del dema. En aquest procés d'anada i tornada, les ciutats
son actors clau en el reconeixement i la capacitacié dels actors
que formen la comunitat educativa d'un territori.

Les estrategies educatives i de
formacio valoren adequadament
els recursos culturals locals.

El govern local ha aprovat una
estratégia local que vincula la
politica educativa amb la politica
cultural.

Hi ha una plataforma o xarxa
local que reuneix els actors
publics, civics i privats en l'ambit
de la cultura, 'educacio i la
formacio permanent.

Les institucions culturals que
reben suport public generen
activitats educatives per a
entorns formals i no formals i hi
dediquen una part significativa

del seu pressupost.

Hi ha dispositius que permeten
compartir informacié sobre
les activitats culturals i les

oportunitats d’educacié cultural (per

exemple, portals en linia, centres
d’informacio, etc.).

Els curriculums dels alumnes en
'educacio primaria i secundaria
inclouen 'adquisici6 d’habilitats
i coneixements culturals (dialeg
intercultural, reconeixement del
valor de la diversitat, creativitat,

patrimoni tangible i intangible, eines

digitals).

Les activitats culturals (creacid,
difusié i mediacio) estan presents
a les escoles i els centres de

formacid, associacions o empreses,
des de les “residencies artistiques”

fins als projectes integrals que
contemplen formacio en la
creativitat.

Accions

Hi ha una oferta local d'educacio
artistica (per exemple, escoles
de musica, arts visuals, arts
esceniques o multimedia, entre
d’altres disciplines) a tots els
nivells, accessible a persones de

totes les edats i condicions.

Hi ha una oferta local de formacié
en gestio i politiques culturals que
promou un enfocament complet
dels factors culturals en el
desenvolupament huma.

Els drets culturals, aixi com els
drets humans en general, estan
presents als programes educatius
i les activitats formatives dels
sectors culturals.

CATALA
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Cultura i medi ambient

Els fators culturals com a acceleradors de la

responsabilitat ambiental

Reconeixer la importancia de la cultura en el desenvolupament
sostenible condueix a explorar les connexions entre els aspectes
culturals i mediambientals. A nivell profund, els aspectes culturals
influeixen en la nostra comprensié del medi ambient i la relacié
que hi establim. La consideracié del benestar de les generacions
futures ja ha integrat una reflexio explicita sobre el medi ambient i
ha d'incorporar-ne una altra sobre la cultura.

Els habitants d'un territori, mitjancant les seves practiques
culturals, valors i visions del mon, modifiquen els seus
ecosistemes. Els espais “naturals” i els recursos biologics son
utilitzats per les activitats humanes, de les quals tot sovint depenen
i sense les quals podrien desapareixer (per exemple, el patrimoni
biologic agrari]. Aquests espais i recursos sén també portadors
de cultura, en la mesura que ens remeten a la nostra historia,
coneixements practics i identitat (per exemple, el patrimoni
gastronomic), aporten valors estétics (els paisatges urbans o
rurals) o condicionen la nostra capacitat de resposta davant els
canvis (resiliencia). Els coneixements dels habitants sobre els seus
ecosistemes son les primeres riqueses dels territoris. Al llarg dels
segles, les seves practiques han donat forma a paisatges urbans i
rurals. Aquests coneixements tradicionals han de ser reconeguts i
utilitzats per coneixer millor els equilibris ecologics i culturals dels
territoris. Aquests coneixements s'han de posar en dialeg amb el
coneixement académic, especialment en el context de projectes
territorials que poden tenir un impacte en lequilibri ecologic
dels territoris. Desenvolupar i difondre aquestes informacions
constitueixen actes culturals essencials per al desplegament del
pensament ecologic i dels valors inherents del desenvolupament
sostenible. La natura i la cultura han evolucionat de manera
interdependent i formen un equilibri en evolucidé constant. La
diversitat cultural i la diversitat biologica estan relacionades de
manera molt estreta.

Els governs locals son actors centrals per assegurar una
consideracié adequada del canvi climatic i per promoure els
coneixements i les capacitats dels habitants davant d'aquest
repte global. A més, els governs locals poden afavorir l'accés
als recursos necessaris per al desenvolupament de formes de
produccié d'aliments ecologics i sans. Una altra questié d'interes
fa referéncia a l'impacte ambiental de les infraestructures i les
activitats culturals [per exemple, esdeveniments o equipaments),
que han d'assumir la responsabilitat que els correspon. Els
actors culturals també poden contribuir a conscienciar sobre les
preocupacions mediambientals i promoure usos més sostenibles
dels recursos naturals.

Els factors culturals (inclosos
coneixements, tradicions i
practiques de totes les persones

i comunitats) apareixen en les
estrategies locals de promocid de
la sostenibilitat ambiental.

Les politiques culturals locals
expliciten les connexions

entre cultura i sostenibilitat
mediambiental (per exemple,
preocupacio pel canvi climatic,
resiliéncia, prevencié de

riscos davant les catastrofes,

Us sostenible dels recursos,
conscienciacio sobre la riquesa i
la fragilitat dels ecosistemes).

Hi ha un grup de treball o un
mecanisme de coordinacio entre
els departaments de cultura i

de medi ambient dins el govern
local.

La historia i la cultura apareixen
en la promocié d'unes pautes de
produccid i consum basades en el
coneixement dels productes locals.

La gastronomia, basada en els
productes de proximitat, és
reconeguda com una activitat
constitutiva de la cultura local.

El govern local adopta mesures
per facilitar i promoure iniciatives
ciutadanes relatives a la utilitzacié
sostenible d’espais publics, en
especial aquelles vinculades amb
la nova jardineria i altres exemples
d’innovacio social.

El govern local estableix programes
per preservar i difondre els
coneixements i practiques
tradicionals que contribueixen a
l'Us sostenible dels recursos de
l'ecosistema.

El govern local reconeix linteres
cultural dels espais naturals amb
programes especifics.

Accions

Les organitzacions culturals que
reben suport public avaluen els
seus impactes ambientals i duen a
terme activitats de conscienciacio
ecologica.

Hi ha instancies o plataformes
que vinculen les organitzacions
publiques, privades i de la
societat civil que treballen en la
relacid entre els ambits cultural i
mediambiental.

CATALA
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Culturai economia

Tota economia sostenible exigeix una

responsabilitat cultural

L'economia, per tal de ser sostenible, ha d'analitzar els valors en els
quals es recolza i considerar els recursos culturals de l'entorn en el
qual es desenvolupa. L'adequacié de l'economia amb els recursos
locals és la font de la seva legitimitat i el seu dinamisme.

Les activitats culturals sén un factor important de desenvolupament
economic integral i sostenible. Permeten la renovacié i la creacié de
noves activitats economiques, potencien 'emprenedoria, l'accés a
U'ocupacié i la insercid, constitueixen un factor important d'atractivitat
dels territoris i afavoreixen el desenvolupament turistic. D'altra banda,
els models economics que han prioritzat els objectius estrictament
associats al curt termini i al rapid benefici economic, en detriment de
la sostenibilitat a llarg termini, han conduit a l'explotacié abusiva o al
menyspreu dels recursos culturals locals o a la pérdua d'identificacio
entre els habitants i el territori. Un Us sostenible dels recursos
culturals ha de ser respectués amb la seva essencia i els seus
valors, i hauria de contribuir tant al desenvolupament cultural com
al desenvolupament economic. Per al desenvolupament de models
economics conscients de la dimensié cultural del desenvolupament
cal tenir en compte les practiques basades en la contribucio, la
mutualitzacio, Uintercanvi o la donacid.

Les formes d'organitzacié economica es recolzen en determinats
valors i opcions culturals. L'articulacié entre l'accid dels actors de
l'economia publica, de 'economia de mercatide 'economia dels béns
comuns, aixi com la introduccié de formes de reciprocitat entre els
actors, és una consideracié essencial per assolir un desenvolupament
economic centrat en les persones i en l'equilibri dels ecosistemes.
L'ecosistema cultural no es pot considerar un apendix de 'economia;
ans al contrari, és la dimensid que el sustenta; per tant, l'ecosistema
cultural s’ha de tenir en compte en les interconnexions amb i entre
les altres dimensions del desenvolupament sostenible.

Com en tota activitat productiva, cal considerar adequadament
temes com el reconeixement economic apropiat per als artistes i
els professionals de la cultura, l'accés a les obres, la responsabilitat
corporativa de les empreses i lexistencia d'un ventall suficient de
mecanismes de suport per als projectes culturals.

Tot atenent a les externalitats positives generades pels actors
culturals, un ecosistema cultural sostenible ha d'incloure la reinversid
dels recursos en el teixit cultural local, parant una atencié especial a
les iniciatives culturals més débils i menys visibles, pero no per aixo
menys importants (per exemple, els centres d’educacio artistica, les
organitzacions de base, les expressions minoritaries o la mediacio
cultural).

Les estrategies de
desenvolupament economic

local comprenen les logiques
especifiques de l'economia de la
cultura i treballen amb els seus
actors per tal que puguin ser un
dels sectors economics clau de la
ciutat o el territori.

La contribucié economica dels
actors culturals (publics, civics

i privats) en ['economia local,
inclos el seu impacte directe

i indirecte en la creacio de
riquesa i l'ocupacio, és analitzada
periodicament.

La legislacié assegura
'existéncia de mecanismes de
contractacio i retribucié adequats
a les caracteristiques dels
treballadors del sector cultural,
aixi com el reconeixement dels
drets d'autor i altres drets

connexos.

Hi ha espais d’'informacid i de
formacid sobre els drets d'autor
i sobre els models economics
relacionats amb les practiques
de creacié compartida i les noves

formes de distribucid.

Els programes dedicats a l'accés a
U'ocupacid i a la inserci6 inclouen els
coneixements i les competencies
culturals.

Hi ha diversos mecanismes de
financament per als projectes
culturals que tenen vocacio de
mercat, com ara microcredits o
capital-risc, aixi com programes de
patrocini i de mecenatge.

El govern local promou

U'existencia de mecanismes
economics publics o mixtos per
possibilitar la posada en valor o la
multiplicacio de les aportacions
voluntaries als projectes culturals
(micromecenatge, voluntariat, etc.).

Hi ha partenariats entre els actors
culturals i les empreses, per
exemple mitjancant programes
d’innovacié i transferencia de
coneixement (residéncies).

Accions

Es reconeix el valor de mantenir
els oficis implantats al territori,
alhora que s’hi desenvolupa la
innovacio que requereixin.

El model turistic és sostenible:
equilibrat al territori, connectat
amb la comunitat local i interactiu
amb l'ecosistema cultural.

Els programes de Responsabilitat
Social de les empreses inclouen
de manera explicita els temes

i els projectes en 'ambit de

la cultura, aixi com els valors
culturals de la poblacid i la cultura
local.

Les organitzacions empresarials
locals, com ara les Cambres de
Comerc, compten amb politiques
i programes especifics en 'ambit
de la cultura.

CATALA
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Cultura, equitat i inclusio social

Els factors culturals contribueixen al desenvolupament

<
° . -
de nous vincles socials =
Accions 5
Els processos culturals i creatius tenen un fort impacte en el
benestar personal, la salut i l'autoestima de les persones. Fan
possible que els individus i els grups humans explorin la seva
propia historia i els seus relats d'identificacio, afavoreixen el )
desenvolupament de nous sentits i significats a les seves vides i a. Les estrategies locals de l'esfera €. Elgovern local destina una part del I. Hihaprogrames per promoure la
amplien les libertats. Els processos culturals son clau per evitar social (salut, ocupacié, benestar seu pressupost cultural i recursos cooperacid intergeneracional.
Uexclusio i “no deixar ningd enrere”. i inclusio social) inclouen de publics a la promocié activa de
La participacié activa a la vida cultural és una de les claus manera explicita ?ls aSP?CteS @ part!Cfpacu') deles do_nes e.n J.  Hiha programes d'innovacié
de la inclusid social: ofereix motivacié i habilitats per a una culturals com a dimensio les activitats i les organitzacions cultural per als joves, que
major participacié civica, aporta visibilitat a les expressions per combatre tot tipus de culturals, especialment en incorporen aspectes relatius a la
minoritaries, aixi com un major potencial de reconeixement mutu discriminacio. els nivells de més perfil i inclusid social, els llenguatges
i cooperacié entre diversos grups en el dialeg intergeneracional responsabilitat, aixi com a valorar, culturals, els entorns digitals o la
o intercultural, augmenta les oportunitats d'ocupacid, millora la b. Elsfactors que determinen promoure i incrementar la visibilitat igualtat de genere.
seguretat i la imatge d'un territori, entre d'altres. La cultura és la vulnerabilitat o la fragilitat i el prestigi d’aquelles activitats
un mitja important per posar en marxa nous llocs de trobada i per cultural de determinats grups culturals en les quals habitualment K. Hihauna plataforma o xarxa local
desenvolupar nous significats col:-lectius. També pot contribuir T o . L . .7 L .
a la resolucid de conflictes i l'enfortiment del teixit social i la 0 Ind.IVIdus al F?rrltorl =on hitha mes implicacio de les dones. de les associacions, cooperatives
resiliencia dels grups i les comunitats. analitzats periodicament, en el i organitzacions del tercer sector
marc de processos que impliquen f. Les institucions culturals que que desenvolupen les seves
Els factors culturals poden promoure o obstaculitzar l'accés a directament les persones o grups reben suport public duen a terme activitats en la relacié entre
alguns serveis publics (per exemple, salut, educacié, inclusid afectats. programes que inclouen els cultura, equitat i inclusié social.
social i ocupacid]; en aquest sentit, els responsables politics i grups en situacions desfavorides i
el personal dels serveis publics s’han d'esforcar per identificar i L, R R
fer front a tot tipus de discriminacié en la prestacié i 'accés als o e ey il Beesils programes en les zones mes dIfIICIlS L. Les organitzacions locals de
serveis publics, com ara la discriminacié basada en el génere personal, salut i les practiques en termes de pobresa o exclusio) la societat civil desenvolupen
o l'étnia. Les politiques i els programes contra la discriminacié culturals actives és analitzada del territori. campanyes de sensibilitzacio
han d'explorar els terrenys comuns entre els factors culturals periodicament. (promocié de la diversitat cultural,
i les altres arees d'acci¢ politica. Els processos en aquests g. S’han pres mesures per assegurar dialeg intercultural, anti-racisme)
ambits acostumen a requerir compromisos a llarg termini i d. Hihaun programa de capacitacio ['accessibilitat dels equipaments i amb suport de les institucions
metodologies obertes i participatives. adrecat als professionals i les els espais culturals per a tothom, pdbliques i les organitzacions
Tot i que lUobjectiu és ampliar les oportunitats de participacié per organitzacions de l'esfera social incloses les persones amb culturals.
a tothom i promoure els espais comuns per al reconeixement per millorar la seva capacitat discapacitats.
mutu, cal prestar atencié a la llibertat d'eleccié de cada persona d’identificar i fer front als factors
(inclosa la capacitat d'optar per no participar en activitats culturals que obstaculitzen h Les estratégies locals de resolucid
culturals], com a condicié necessaria per lUexercici de la l'accés a a[guns serveis pl'JbliCS. R e — compte E

ciutadania, complementaria amb la que deriva del reconeixement . 2 : .
o dimensio cultural i reconeixen el
del dret a la diferencia. )

potencial dels factors culturals.
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Cultura, planificacio
urbana i espai public

Planificar la ciutat i el territori amb
consciencia i sentit cultural

CATALA

Accions

El territori és el resultat de la interaccié entre l'entorn i les
activitats humanes. El territori, en rebre la marca de l'ocupacio
humana i de la seva visié del mdn, és portador d'historia, sentit
i significat per a les poblacions que l'habiten. D'aqui que el
territori contingui una dimensié cultural que es manifesta, entre
d'altres coses, en les practiques i costums de la ciutadania, el
patrimoni, l'arquitectura, el disseny, l'art public, el paisatge, la
relacié amb el medi natural i 'ordenacié de l'espai. Els factors
culturals sén un poderds instrument per a la construccid
d’entorns vitals en els quals la ciutadania es reconegui,
s'identifiqui i pugui desplegar els seus projectes de vida en
llibertat. La cultura és una dimensid basica per reimaginar el

maon.

La planificaciéd urbana i els espais publics sén basics en la
transicid cap a la sostenibilitat de les ciutats i les regions.
Una planificacié urbana que no considera explicitament els
factors culturals té impactes negatius en la preservacié del
patrimoni, impedeix l'exercici de la memoria, de la creativitat
i de la coexisténcia, promou l'homogeneitzacié i limita les
oportunitats per accedir i participar en la vida cultural. En
resum, avui, la planificacié urbana ha d'incloure l'avaluacié de
Uimpacte cultural, de la mateixa manera com al segle XX va

incorporar els estudis d'impacte mediambiental.

Entre les altres sinergies entre cultura, planificacié urbana
i espais publics hi ha (a) la necessitat de projectes de
desenvolupament urba o territorial que s'adaptin al seu context
cultural [per exemple, utilitzant el coneixement local i les
tecniques tradicionals de construccié, quan siguin aplicables,
en comptes d'importar models aliens) i que aportin personalitat
i diferéncia a la ciutat, (b] el reconeixement del potencial de les
infraestructures i activitats culturals, quan estan dissenyades
adequadament, per contribuir a la regeneracié urbana, (c]
U'equilibri entre els centres de les ciutats i la descentralitzacio
dels barris, aixi com entre els equipaments de major i menor
format, en la planificacié dels recursos i les oportunitats
culturals, i [d) la participacié dels habitants i els actors del
territori des de les primeres etapes de planificacié urbana i
territorial.

Els plans locals d'urbanisme
(master plan] reconeixen
explicitament la importancia
dels recursos i els factors
culturals.

Hi ha un document model
d'“avaluacié de l'impacte
cultural”, que es fa servir

de manera habitual en les
politiques urbanistiques, i hi ha
un programa de capacitacio per
promoure’n l'Us.

El govern local disposa d'un
inventari del patrimoni cultural
(tangible i intangible] i natural
a la ciutat / regié i ha establert
mecanismes de preservacio

i conservacio adequats als
estandards internacionals.

El govern local adopta mesures
per promoure el paper de la
cultura en la renovacio dels
centres historics i en els plans
de desenvolupament a nivell
del territori, dels barris o dels

districtes.

Les noves infraestructures
culturals es planifiquen com a
peces d’un ecosistema cultural
ampli, i preveuen l'impacte de la
seva aparicio.

El govern local considera
explicitament la nocié de
paisatge en les seves politiques,
tot integrant-ne els aspectes
naturals i culturals.

El govern local reconeix l'espai
public (per exemple, carrers,
places i altres arees comunes a
la ciutat) com un recurs clau per
a la interaccio i la participacio
cultural.

Hi ha un repertori dels espais
que, per la seva funcié simbolica,
constitueixen un bé comu per als
seus habitants.

Hi ha programes per promoure el
desenvolupament i la conservacioé
de l'art public.

Hi ha una pauta arquitectonica,
basada en la qualitat, en la
renovacio dels edificis existents,
la planificacio d’edificis de

nova planta, i la utilitzacio de
les tecniques tradicionals de
construccio.

Les politiques en matéria de
transport i mobilitat urbana tenen
en compte l'accés de la ciutadania
a la vida cultural, amb una atencio
especial a les persones amb
infants, les persones residents

en zones periferiques de la ciutat
o0 que troben altres obstacles
especifics per al seu accés.

El govern local desenvolupa

politiques i accions que afavoreixen

la participacid activa de la
poblacio en la planificacié urbana
i la transformacio del territori,
per exemple, en disseny urba,
arquitectura o art public.
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Cultura, informacio i coneixment

Les tecnologies contribueixen a la pluralitat i la construccio
de ciutadania

CATALA

Accions

Incrementar les oportunitats per a l'accés a la informacid i
la participacid en la generacidé de coneixement és un procés
d'ordre cultural que forma part de les condicions basiques del
desenvolupament sostenible. Historicament, la transmissi6 liure
de coneixements garanteix l'evolucié cultural de les societats:
les creacions de cada epoca es basen en els coneixements i
les creacions de periodes anteriors. Una accessibilitat més
gran i més amplia a les dades, una informacié de qualitat i la
participacié dels habitants en la seva creacid, analisi, produccié
i difusi6 permeten una assignacidé més transparent dels
recursos i una veritable apropiacio ciutadana dels processos de
desenvolupament. A més, en un context marcat cada cop més
per la tecnologia, la innovacid i la connectivitat, aquests mitjans
poden afavorir un canvi positiu en la comunitat, tot donant
resposta a les problematiques locals i les aspiracions dels
habitants.

Calrenovarels esforcos, especialment per part de les institucions
publiques, per garantir que la major accessibilitat a la informacio
que facilita la tecnologia digital no pugui ocasionar, de cap

manera, una perdua de la privacitat.

Les organitzacions que treballen amb la informacié i el
coneixement, com ara les biblioteques, els arxius, els museus, les
organitzacions de la societat civil o els mitjans de comunicacio,
poden proporcionar informacid sobre els drets culturals i els
serveis pUblics. Aquesta informacid és basica per empoderar les
persones i les comunitats locals. Aquestes organitzacions poden,
a més, connectar els agents i facilitar l'intercanvi de practiques;
contribuir a preservar i assegurar l'accés continuat al patrimoni
cultural; generar forums i debats publics; i oferir formacié per tal
que la ciutadania pugui accedir a la informacid, comprendre-la i

apropiar-se’n.

Amés, les politiques urbanes han de prendre en consideraci6 els
canvis recents en la creacio, la produccié, l'accés, la circulacid i
l'intercanvi de la informacid, aixi com els canvis en les indUstries
culturals i creatives, i de quina manera tots aquests canvis poden
ser adaptats al context i a les capacitats dels actors locals. Avui,
l'espai public de la cultura té també una dimensid virtual, internet.
Tots aquests factors impliquen la promocié d'oportunitats per
a la connectivitat internacional, fins i tot a través del treball en

xarxa, en linia i presencial.

La legislacid garanteix la llibertat
d’expressio, inclosa l'expressio
artistica, la llibertat d'opinio

i informacio i el respecte a la
diversitat cultural i la privacitat.

Hi ha mecanismes publics, i de la
societat civil, d'observacio sobre
aquestes llibertats..

Hi ha politiques per garantir
['accés a una informacio Lliure i
pluralista, i mesures per garantir
que la informacio existent
afavoreix el dret de la ciutadania
a participar en la vida cultural.

Els mitjans de comunicacio
local reflecteixen la pluralitat
d’opinions, proporcionen un
espai i una importancia iguals
als missatges de les dones

i representen la diversitat
cultural existent a escala local i

internacional.

Hi ha sistemes d'observacio,
investigacid o analisi de la realitat
cultural i la seva interacciéo amb

altres ambits del desenvolupament
huma, que vinculen les universitats,

el govern i la societat civil.

Els obstacles en l'accés i

l'aprofitament de les tecnologies de

la informacid i la comunicacié amb

finalitats culturals son analitzats de

manera periodica.

La relacio entre els processos
culturals de base i la innovacio
social és analitzada de manera

periodica.

Hi ha politiques i programes sobre
les formes de creacio, produccio

i distribucio digital, centrats en
els habitants i que afavoreixen la
democracia cultural.

Les institucions culturals que
reben suport public participen en
els debats sobre la informacid i
el coneixement, i donen suport
de manera coherent al valor de la
cultura com un bé comu.

Hi ha activitats formatives

o de sensibilitzacid per als
professionals de la cultura

sobre les implicacions culturals,
socials i economiques de les
formes existents o emergents
d’accés i reproduccio cultural
(per exemple, copyright, copyleft,
accés obert, etc.).

Hi ha politiques i programes
perqué els actors culturals
participin en xarxes de cooperacio
internacional.
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Governanca de la cultura

Cap a una governanca equilibrada i

compartida de les politiques culturals locals

La governanca implica tant un “bon govern” com un “govern
compartit” i s’expressa en tres dimensions: la governanca
multiactor [sector public, sector privat i societat civill, la
governanca transversal o horitzontal (diversos ambits de l'accid
publica) i la governanca multinivell o vertical (diversos nivells de
govern).

Laintegracié transversal dels factors culturals en les estrategies
locals de desenvolupament sostenible, reconeixent la naturalesa
comunade laculturaielseulloc centralen la construccié d’espais
comuns de reconeixement, experiéncia i aprenentatge, s'ha
de basar en la responsabilitat compartida entre tots els actors
implicats (governanca multiactor). A més dels governs locals, cal
que els actors de la societat civil, les organitzacions privades i
els ciutadans particulars siguin reconeguts com a actors clau en
els debats publics, en l'establiment de prioritats, en l'elaboracio
de politiques, i en la gestié i l'avaluacid de programes. ELl govern
local, alhora que conserva la responsabilitat general per al
desenvolupament sostenible i la generacié d'un entorn favorable
per a la participacié en la cultura, ha de ser capac d'assumir
diversos rols (a vegades lider, a vegades financador, a vegades
facilitador, a vegades observador), identificar obstacles a la
cooperacié i promoure les sinérgies entre els diversos actors. La
sobreinstitucionalitzacié desequilibra l'ecosistema cultural tant

com la privatitzacié.

Eldreta participaren lavida culturalimplica la consideracié de les
dimensions culturals de totes les politiques. La governanca local
de la cultura ha d'incloure oportunitats per a un mapatge cultural
plural (és a dir, la participaci6 en la identificacié dels recursos i
relacions culturals pertinents), la planificacid estratégica (és a
dir, la fixacié de prioritats i el disseny d'accions clau) i l'avaluacié.
Una governanca equilibrada fomenta l'establiment d'instancies
participatives publiques [com els consells locals de cultura) o
independents (creades des de la societat civil].

La governanca de la cultura es basa també en l'existencia de
mecanismes de coordinacié transversal entre els diversos
departaments amb responsabilitats en 'ambit d'allo cultural, i
en marcs de governanca multinivell que facilitin la coordinacié

entre els governs local, regional [si s'escaul i estatal.

El govern local implementa

una politica cultural basada en
'’Agenda 21 de la cultura i Cultura
21: Accions, que reuneixi les
iniciatives publiques, civiques i
privades en un projecte conjunt.

El govern local promou
l'existencia de plans culturals
locals i/o a nivell de barri o de
districte.

El govern local crea alguna
instancia participativa publica
(com ara un consell local de
cultura) que inclou els actors
publics, civics i privats, i la missid
de la qual té relacié amb la
politica cultural local.

Els projectes publics generen
espais permanents de
concertacio, negociacio i
regulacio dels seus objectius

i els seus métodes, amb la
participacid de tots els actors
implicats, és a dir, dinamiques
de reflexivitat i amb sentit

prospectiu.

Les institucions culturals que
reben suport public reten comptes
de manera transparent i avaluen

el servei public que realitzen;

els habitants de la ciutat estan
representats en els maxims organs
de direccid d’aquestes institucions.

Els programes i les institucions
culturals que reben suport public
desenvolupen una perspectiva de
genere.

Hi ha politiques o programes que
donen suport a la participacid
dels ciutadans en la gestid de les
instal-lacions, els programes o els
esdeveniments culturals.

El govern local reconeix i déna
suport a les practiques de gestio
que expressen la cultura local i que
es desenvolupen al voltant dels béns
comuns.

Hi ha una plataforma independent
0 una xarxa d’'organitzacions de la
societat civil que inclou ciutadans i
actors culturals de tots els sectors.

Accions

Hi ha mesures (programes de
capacitacid) per enfortir les ONG,
les associacions gremials o
sindicals en l'ambit de la cultura
o altres actors de la societat

civil que contribueixen a la vida
cultural.

Hi ha marcs permanents per a
la distribucio de responsabilitats
o la col-laboraci¢ en la politica
cultural entre els governs local,
regional i estatal.

CATALA
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COM FER SERVIR
AQUEST DOCUMENT?

Aplicacio local
Tots els governs locals que ho desitgin poden fer servir “Cultura 21: Accions” lliurement.

“Cultura 21: Accions” aspira a ser un document Util per al conjunt del govern local (és a dir, no només
per als departaments de cultura). La nostra ambicid ha estat condensar en un Unic document, practic
i facil d'utilitzar, allo que avui sabem sobre la relacié entre ciutadania, cultura i desenvolupament
sostenible. Es tracta d’'un ambit emergent, encara no consolidat, pero necessari per donar resposta als
reptes que la humanitat té plantejats en el nostre segle XXI. Els governs locals son actors fonamentals
en aquest sentit.

Esperem que aquest document ajudi els Alcaldes i Caps de Govern locals a fer més forta la dimensid
cultural del desenvolupament local i que aixi mateix inspiri tots els funcionaris a considerar els factors
culturals del desenvolupament sostenible.

Desitgem igualment que aquest document també pugui ser utilitzat per tots els actors urbans que
despleguen accions en els ambits de la cultura, la ciutadania i el desenvolupament sostenible.

["aplicacié local d’aquest document ha de tenir en compte l'existéncia de diversos nivells de govern
i diferents models de distribucié de competencies publiques. Hem intentat delimitar algunes
responsabilitats en la formulacié de les accions. Aixi, moltes apel:-len concretament als governs locals,
diverses als actors de la societat civil, i algunes apel-len als actors privats; finalment, diverses accions
han estat formulades amb una redaccié més genérica, sense acotacions pel que fa al subjecte de
l'accio, atés que entenem que, en aquests casos, les responsabilitats poden ser compartides per
diversos actors.

Autoavaluacio

El capitol dedicat als "“Compromisos” hauria de fer possible que els governs locals interessats
poguessin realitzar una autoavaluacid del seu context, amb emfasi en les politiques i els programes
en curs. L'autoavaluacié té com a objectiu augmentar el coneixement, la connectivitat i la capacitat
operativa dels actors urbans [tant si pertanyen a U'ambit professional de la cultura com si no) que
treballen en la relacié entre ciutadania, cultura i desenvolupament sostenible. Desitgem que aquest
marc d'autoavaluacio sigui un recurs Util en els debats locals.

Animem els governs locals a liderar U'aplicacid d'aquest marc a les seves ciutats respectives, mitjancant
- . processos oberts, participatius i orientats a la practica. L'autoavaluacié es basa en els “Compromisos”,
----- les seves nou seccions tematiques i les seves respectives accions. Els participants a l'autoavaluacid
hauran d’estimar el nivell de consecucié de cada accid, atorgant punts i aportant comentaris. Després
de realitzar 'autoavaluacio, cada govern local podra representar els temes plantejats en un grafic
“estrella” [vegeu infra) que mostri les fortaleses i les debilitats en un any concret. Aixo podra fer
possible la comparabilitat temporal (a la mateixa ciutat] i Uintercanvi d'experiéncies i llicons apreses

amb altres ciutats.
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AUTOAVALUACIO DE POLITIQUES:
CITAT 11 MITJANA DE LES OBSERVACIONS
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—@— CITATY

=—fl— MITJANA DE LES OBSERVACIONS

La Comissié de cultura de l'Organitzacié Mundial de Ciutats i Governs Locals Units (CGLU]
proporcionara un document de treball complet a les ciutats interessades, amb consells per realitzar
l'autoavaluacio: puntuacio, indicadors i comentaris.

Considerant el caracter nou d'aquest document, la Comissié de cultura de CGLU, després d'un
periode d'Us d’aquesta guia, recollira critiques, suggeriments i observacions per avancar en un procés
d’adaptacio permanent.

Treball en xarxa internacional

En consonancia amb els principis i valors de CGLU, aquest document vol intensificar alguns escenaris
de la cooperacit entre ciutats, inclosa la cooperacio per al desenvolupament entre governs locals de
diverses regions del planeta.

La Comissid de cultura de CGLU proposara a les ciutats interessades un procés de treball en xarxa
amb una dimensi6 d'aplicacié local i una altra dimensié d’intercanvi internacional. Ambdues han de
permetre una millora del paper de la relacid entre la cultura, la ciutadania, les institucions, la societat
civil i el desenvolupament sostenible en l'ambit local.

El treball en xarxa es basara en l'assistencia tecnica per a l'autoavaluacio, els intercanvis mitjancant
'aprenentatge entre iguals (peer-learning), la redaccié de bones practiques i la identificacié de les
ciutats liders en una determinada tematica.

“Cultura 21: Accions” pretén fomentar lintercanvi d'experiéncies entre els governs locals de tot el
man, aixi com la seva col-laboracid en forma d'una “comunitat de practica” internacional.

La Comissid de cultura de CGLU organitzara cada dos anys una Cimera de Cultura per tal de connectar
els actors, potenciar els intercanvis, actualitzar 'agenda i comunicar publicament el desenvolupament
del treball en xarxa.

Agenda de Desenvolupament post-2015 de les Nacions Unides

L'’Assemblea General de les Nacions Unides aprovara el setembre de 2015 una Agenda de
Desenvolupament universal basada en els Objectius de Desenvolupament Sostenible (0DS), que
haura de servir de referéncia a tots els paisos del mon, per a la millora de la qualitat de vida de
les seves poblacions, siguin quins siguin les seves realitats i graus de desenvolupament actuals.
L'agenda també ha de permetre una comprensié compartida a escala mundial del desenvolupament.
Els ODS, per tant, hauran de ser universals, transformadors i ambiciosos. Tot i que els ODS post-2015
no comptaran amb cap Objectiu especific dedicat als temes culturals (un fet que lamentem), si que
sembla probable que diverses Metes i Indicadors dels ODS incorporin una mencié especifica a temes
i processos d’ordre cultural. Aquest fet tindria un impacte significatiu en el paper de la cultura en la
mundialitzacid i sobre les politiques culturals locals.

Enunarelacid estretaamb els ODS, l'agencia ONU-Habitat esta preparant un nou marc per la definicid
de politiques i programes que assegurin una urbanitzacié sostenible. Aquest marc es presentara a la
conferencia d'Habitat Ill a la ciutat de Quito 'octubre de 2016.

Considerem que aquest document, “Cultura 21: Accions”, contribueix a millorar la comprensié de la
integralitat de la relacid entre cultura, ciutadania i desenvolupament sostenible, i invitem tots els

actors a fer-lo servir com a document clau en la translacié a nivell local (és a dir, la “localitzacié”) dels
0DS i dels resultats d"Habitat Ill.

Governs estatals

Considerem que aquest document podra ser Util en l'elaboracié de plans estatals de desenvolupament,
plans estatals sobre politiques urbanes i programes de suport als governs locals i regionals. Aquests
plans s'han d'elaborar en una cooperacié estreta amb els governs locals i els factors culturals
n'han de formar part, si volem garantir una apropiacié que contribueixi a potenciar la democracia i
l'empoderament de les persones.
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AQUEST DOCUMENT

La Comissid de Cultura de lassociacié mundial Ciutats i Governs Locals Units (CGLU) és una

plataforma mundial de ciutats, organitzacions i xarxes per aprendre, cooperar i promoure politiques
i programes sobre el paper de la cultura en el desenvolupament sostenible. En el periode 2012-2015,
la Comissid de cultura de CGLU és presidida per Lille-Métropole, té com a copresidentes les ciutats
de Buenos Aires, Montreal i Mexic, i com a vicepresidentes Angers, Barcelona i Mila. La Comissio de
cultura de CGLU esta oberta a la participacio de les ciutats de tots els continents, en peu d'igualtat.

“Cultura 21: Accions” ha estat elaborat per la Comissié de Cultura de CGLU entre juny de 2013 i mar¢
de 2015. La Comissid ha implicat en aquest procés membres, socis i experts de tots els continents.

L'elaboracid de "Cultura 21: Accions” va ser aprovada pel Buro Executiu de CGLU reunita Lid el juny de

2013. Els treballs formals d'elaboracié del document es van iniciar el mateix mes de juny de 2013, a la
10a reunio6 de la Comissio de Cultura de CGLU, celebrada a Lille-Metropole, i van continuar al seminari
“Cultura, ciutats, futur” (12 edicié) celebrat el setembre de 2013 a Buenos Aires i al Congrés Mundial
de CGLU celebrat U'octubre de 2013 a Rabat.

El marc de 2014 es va publicar un glestionari en linia sobre U'Agenda 21 de la cultura, la Comissid

de Cultura de CGLU i els possibles continguts de “Cultura 21: Accions”, els resultats del qual es van
publicar el juliol del mateix any.

La Comissié de Cultura de CGLU va encarregar el novembre de 2013 diversos articles d'analisi a
ciutats i a persones expertes, que es van publicar el juny de 2014.

Entre octubre de 2013 i novembre de 2014 es van dur a terme diversos seminaris de debat i difusié sobre
els continguts de “Cultura 21: Accions”, a Brussel-les (organitzat per la xarxa europea “Investigant la
sostenibilitat cultural”), Novi Sad (organitzat pel govern regional de Voivodina, Sérbia) Santiago de Xile
(Cimera Mundial sobre Arts i Cultura d'IFACCA - FICAAC), Dakar [organitzat pel govern local), Alma
(organitzat per la xarxa “les Arts et la Ville”], Lié (organitzat pel govern local i European Lab), Mila
(organitzat pel govern local en el marc de Forum Citta-Mondo), Hildesheim (organitzat per U'ICCPR -
Congrés Mundial de Recerca sobre Politica Cultural), Montreal (organitzat pel govern local), Newcastle
(organitzat per la xarxa europea Culture Action Europe), Bilbao (organitzat pel govern local], Ciutat de
Mexic (organitzat pel govern local en el marc dels actes d’entrega del Premi internacional "CGLU -
Ciutat de Méxic - Cultura 21), Tunis (organitzats pel Ministeri de cultura i per la Comissié Alemanya de
la UNESCOJ i Haikou (en el marc del Consell Mundial de CGLU).

També, entre juny i novembre de 2014 las ciutats pilot de “Cultura 21: Accions” (Belo Horizonte, Bogota,
Concepcidn, Gabrovo, Jeju, Ciutat de Mexic, Talca i Vaudreuil-Dorion), van organitzar debats locals
sobre els continguts i la implementacié futura de "Cultura 21: Accions”.

L'esborrany final de “Cultura 21: Accions” es va elaborar els dies 1-2 d'octubre de 2014 a Buenos Aires,
en el seminari obert “Cultura, ciutats, futur” (2a edicid) i a ['11 reunié oficial de la Comissié de cultura
de CGLU.

El document “Cultura 21: Accions” va ser aprovat per la Comissié de Cultura de CGLU a Bilbao el 19 de
marc de 2015, en el marc de la "Cimera de Cultura CGLU: Cultura i Ciutats Sostenibles”.

La Comissio de Cultura de CGLU expressa el seu agraiment sincer a totes les persones que han
participat en aquest procés.

CONTACTE

Comissio de Cultura de CGLU

CGLU - Citats i Governs Locals Units
Carrer Avinyd, 15
08002 Barcelona

Email info@agenda2iculture.net

Web www.agenda2iculture.net

Twitter @agenda2iculture
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