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O HE Kultur 21: ,&tgéirder
AT GA R D E R Ataganden for kulturens roll i hallbara stader

- UCLG _._".-' culture 21

u t d (‘.t e .
Agenda 21 for kulturen




“Kultur 21: ,&tgérder” antogs av Y att uppmérksamma

representanter for kommunal- och samverkansforhallandet mellan
lokalférvaltningar fran hela varlden medborgarskap, kultur och hallbar
vid det forsta toppmaotet om kultur utveckling.

med internationella kommunforbundet
UCLG (United Cities and Local Y att tillhandahalla ett internationellt

Governments) den 18 till 20 mars 2015
i Bilbao. Dessa atgarder har som syfte:

ramverk med genomforbara och
matbara ataganden och atgérder.

Y att komplettera och effektivisera
Agenda 21 for kultur.

Y att utnyttja kommuners och
lokalforvaltningars kunskap vid
utveckling och tillampning av
kulturpolitik med och for invanarna.

) att bidra till definitionen och
betydelsen av kulturens viktiga roll

i FN:s agenda for hallbar utveckling
efter 2015.

B UCLG ¢s: culture 21

Agenda 21 for kulturen
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Inledning

Nu i bérjan av 2000-talet vet vi att utveckling bara kan bli “hallbar” om kulturen
far spela en central roll. Manskligheten utveckling forutsatter 6kade friheter och
mojligheter for alla, och denna process ar endast hallbar om den respekterar
framtida generationers manskliga rattigheter och friheter. Manskligheten kan
endast utvecklas effektivt om vi tar aktiv hansyn till kulturella processer och
faktorer som minnen, kreativitet, mangfald och kunskap.

Den globala debatten under 2000-talet har uppmarksammat hur viktig den
kulturella mangfalden ar fér att forma var varld. Kulturen skapar dynamiska och
interaktiva relationer mellan manniskor och deras miljder. Med de manskliga
rattigheterna som utgangspunkt vill idag alla kulturer bli erkanda som aktiva
deltagare i utvecklingen, och pa sina egna unika satt bidra till en hallbar
varld. Varje kultur berikar var varld pa sitt eget satt, och samverkan mellan

olika kulturer hjalper oss i utvecklingen mot en varld av starkare samarbete,
omsesidighet, respekt och fortroende.

Hallbar utveckling sker pd lokal nivd och kraver utrymme och processer
dar allmanheten kan medverka och delta i beslutsfattandet. Det ar
lokalforvaltningarna som har de basta forutsattningarna att framja en aktiv
demokratisk debatt. De kan skapa mojligheter och framja processer dar
allmanheten kan utdva sina rattigheter, lara och medverka i utformandet av

framtiden.

For att forstd och féréandra varlden maste vi inforliva en kulturell dimension i
var nuvarande referensram for hallbar utveckling. Denna dimension maste vara
lika tydlig, effektiv och dynamisk som de miljomassiga, ekonomiska och sociala
aspekterna i den deklaration som antogs av UCLG i Mexico City 2010.
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“KULTUR 21:
ATGARDER”

»
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“Kultur 21: ;&tgéir'der'" fornyar UCLG:s

atagande att uppmarksamma samverkansférhallandet

mellan medborgarskap, kultur och hallbar utveckling.

o
“KUltur 21: Atg'ér'del'" kompletterar
Agenda 21 for kultur som UCLG antog ar 2004 “som ett
vagledande dokument for var offentliga kulturpolitik och
som ett bidrag till mansklighetens kulturella utveckling”,

och som fortsatter att vara en viktig referenstext.

“KUltur 21: Atgarder”granskar de

viktiga kulturella forandringar som har agt rum under det
senaste decenniet och havdar att de maste aterspeglas

| aktuell kulturpolitik, samt identifierar de viktigaste
komponenterna i Agenda 21 for kultur och omvandlar
dem till konkreta dtaganden och atgarder. "Kultur21:
,&tgérder" ar avsedd att fungera som en internationell
guide som kan tillampas varlden over, ett verktyg som
framjar kunskap, underlattar spridningen av god praxis
och starker ett globalt natverk av effektiva och innovativa
kommuner och lokalforvaltningar.
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VARDERINGAR

Dessa varderingar baseras pa kommuners

och lokalforvaltningars verkliga,

konkreta erfarenheter samt pa bidrag

fran internationella organisationer,

universitet och aktivister. De sammanfattar

lokalforvaltningarnas engagemangq och

ambitioner att integrera kultur i hallbar

utveckling, bade lokalt och globalt.

Kultur, rattigheter och medborgarskap

1.

Kultur bestar av varderingar, overtygelser, sprak, kunskap, konst och vishet som méanniskor,
individuellt eller kollektivt, anvander for att ge uttryck for sin mansklighet och mening i livet.

Kulturen ar en gemensam tillgdng som vidgar manniskors férmaga att forma sin egen framtid. Alla
manniskor ar kulturbarare och medverkar till kulturens utveckling. Kulturen i sig &r en process som
gor det mojligt for oss att forstd, tolka och férvandla var verklighet.

Kulturella rattigheter &r en integrerad del av de ménskliga rattigheterna. Ingen kan aberopa kulturell
mangfald for att inkrékta pad de ménskliga rattigheter som garanteras av internationell ratt, eller
begrénsa deras rackvidd. Kulturell frihet for individer och samhéllen &r bade resultatet av och en
absolut forutsattning for sann demokrati.

Kulturella réttigheter garanterar att alla har tillgang till de resurser de behdver for att under
hela sitt liv fritt utéva sin kulturella identitet och att aktivt medverka i och omforma den befintliga
kulturen. Kulturellt medborgarskap innebar bade frihet, réttigheter och skyldigheter. Tillgang till den
kulturella och symboliska varlden i alla skeden av livet ar en grundférutsattning for att kunna utveckla
kanslighet, uttrycksformaga, valfrihet och kritiskt tankande, vilket skapar medborgarskap och fred i
vara samhallen.
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Kulturell demokrati ar en viktig del av ett aktivt medborgarskap och framjar delaktighet och
dialog. Darfor ar kulturell demokrati nodvandig fér att férhindra att ndgon havdar ratten att trycka
ned eller utrota en viss kultur med hanvisning till herravalde, dverlagsenhet eller universalitet.
Detta utesluter inte tvister och motsattningar, och universella manskliga rattigheter maste alltid

respekteras.

Kulturella faktorer for en hallbar utveckling

6.

Hallbar utveckling, eller hallbarhet, kréver samordning av ett antal sammanlénkade faktorer
(kulturella, miljdmassiga, sociala och ekonomiska). Det &r viktigt att utveckla specifika politiska
mal inom varje omrade samt en overgripande och integrerad strategi for alla fyra.

Den kulturella mangfalden &r mansklighetens viktigaste arv. Den &r resultatet av tusentals
ar av historia, och summan av alla folks kollektiva bidrag i form av sprak, forestallningar,
tekniker, metoder och innovationer. Mangfald bor inte bara handla om “de andra”, utan bestar
av manga dimensioner och utgor en del av varje individs unika identitet. Kulturell mangfald gor
att identiteter och olikheter kontinuerligt kan omdefinieras. Den ar en viktig forutsattning for
harmoni, medborgarskap och fred i vara samhallen.

Kulturarv i alla dess former, frdn minnen till landskap, ar ett bevis for ménsklig kreativitet och
utgor en resurs for manniskors och samhallens identitet. Kulturarvet ar levande och utvecklas
standigt. Det bor integreras i livet och samhéllet pa ett dynamiskt séatt.

Orter och territorier ar sociala konstruktioner som formats av historiska samspel mellan
grupper, da de erdvrat och forvandlat landskapet omkring sig. De aterspeglar sina innevanares
historia, identitet och varderingar. De kulturella forestallningarna kring en plats ar avgorande
for invanarnas livskvalitet. Darfor ar markanvandning och stadsplanering kulturella handlingar
genom att de bekraftar, uppfinner och utnyttjar naturliga och kulturella resurser i enlighet med
samhallets ambitioner for framtiden.

Kulturella varor och tjanster skiljer sig fran andra varor och tjdnster genom att de ar barare av
innebdrd och identitet. Konstnarer, kulturorganisationer och kulturinstitutioner spelar en central
roll i en kommuns hallbara utveckling. Om kulturen reduceras till ekonomiska varden kan detta
forminska eller eliminera dess bidrag till gemensamma tillgdngar, och ddrmed dess potential
som samhallsomvandlare. Det ekonomiska systemet skapar en del av de varderingar som utgor
grunden for livsval, men kulturen kan anvandas for att utmana dessa varderingar. Det tjugoforsta
arhundradets ekonomiska modeller maste tilldta en tydligare lank mellan offentlig, privat och
ideell ekonomi. De maste garantera vardighet samt respekt for individer, social rattvisa och miljo.

Da information tas tillvara och omvandlas till gemensam kunskap ar detta en kulturell handling
som hanger samman med ratten till utbildning och kulturell delaktighet under alla livsskeden.

Tillgéng till kulturella tjanster och aktiv medverkan i kulturella processer krévs for att ge
marginaliserade, fattiga eller p& annat satt missgynnade manniskor méjlighet att 6vervinna sina
svarigheter och aktivt delta i sin egen integration i samhallet.

Medverkan genom aktiviteter av hog kvalitet pa natet ar avgorande fér en hallbar utveckling.
Ett bra forvaltningssystem bor garantera insyn och allmanhetens ratt att skaffa sig, séka och
overfora tillforlitlig information.

Kulturell utveckling bygger pd innovationsframjande samverkan och samarbete mellan den
mangfald aktérer som utgor det kulturella ekosystemet (inklusive offentliga institutioner, ideella
organisationer och den privata sektorn).

Kultur utévas inte bara i den fysiska, utan aven i den virtuella varlden, som ocksa utgér en del av
det offentliga rummet. Badas offentlighet och mojligheter maste garanteras.

Lokalférvaltningars specifika ansvarsomraden

16.

20.

21.

Lokalférvaltningarna fungerar som det frémsta forsvaret av kulturella rattigheter som en del
av de grundldggande maénskliga rattigheterna. Lokal demokrati ar en grundforutsattning fér
allménhetens medverkan i offentligt beslutsfattande. Lokalforvaltningarna kan ocksa framja
dialogen mellan lokalinvanare, statliga myndigheter och internationella institutioner.

Lokalférvaltningar anvander sig av pluralistiska styrelseformer [i dialog med den offentliga och
den privata sektorn), utvecklar tvdargdende eller horisontella styrelseformer (integrerar den
kulturella dimensionen i den offentliga politiken) och kraver vertikala styrelseformer pd flera
nivaer (som majliggor samordning och samarbete med andra forvaltningsnivéer).

Lokalférvaltningarna bor framja allmanhetens medverkan i utformande, tilldmpning och
utvardering av offentlig politik, inklusive kulturpolitiken, och arbeta for att framja kulturell
demokrati.

Lokalférvaltningarna ansvarar for att garantera rattvis fordelning av omraden, bade
mellan stadskarnor och ytteromrdden och mellan stad och landsbygd, samt att ge sarskild
uppmarksamhet &t ursprungsbefolkningar i detta sammanhang.

Lokalférvaltningarna &r viktiga aktérer i internationella processer och garanterar att invadnarnas
roster blir horda globalt. Lokalférvaltningarna framjar lokal diplomati och medverkar i
internationellt kultursamarbete som ett viktigt medel for solidaritet och kulturutbyte. De har
en sarskilt lamplig position for att ta hansyn till och patala mindre utvecklade regioners unika
situation i samband med internationellt samarbete.

Lokalforvaltningarna framjar demokratiskt medborgarskap och fredlig samverkan genom att
arbeta mot vald och for fredliga l6sningar i samband med inre och yttre konflikter i kommunen.
Lokalférvaltningarna fungerar som testlaboratorier nar det galler effektiva och lampliga
l6sningar pa globala problem.
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ATAGANDEN

Agenda 21 for kultur antoqs 2004 och var

det forsta internationella dokumentet

som systematiskt behandlade det viktiga

sambandet mellan kultur, medborgarskap och

hallbar utveckling. Under de senaste tio aren

har manga lokalforvaltningar (stader,

storstader, regioner, provinser, departement

och kommuner), ideella organisationer,

statliga departement och organ samt

internationella organisationer anpassat

sin politik och sina program efter Agenda

21 for kultur. En fullstandig lista finns pa

webbplatsen for Agenda 21.

Ménga av de organisationer som ar kopplade till Agenda 21 for kultur har efterlyst en praktisk guide
for att underlatta lokal tillampning, internationellt erfarenhetsutbyte och inrattandet av en mer synlig
och strukturerad "“gemensam praxis.” Detta framgar av resultaten av den understkning som UCLG:s
kulturutskott publicerade i september 2014 for att utvardera det arbete som hittills utforts. Dessa
“dtaganden” &r ett svar pd detta behov och syftar till att tillhandah&lla genomférbara och matbara
internationella riktlinjer och standarder.

| c. ATAGANDEN



Under 2000-talet har man alltmer bdrjat uppmarksamma kulturen som en integrerad del av en
hallbar utveckling. Detta aterspeglas i antalet rapporter, uttalanden och ataganden fran experter,
internationella institutioner, ideella organisationer, nationella och lokala myndigheter samt andra
intressenter. Bland annat bor namnas UNESCO:s konventioner, UNDP:s rapporter, det arbete som
utfors av FN:s sarskilda rapportér inom omradet kulturella rattigheter, avtal upprattade av UCLG:s
globala arbetsgrupp, utkasten till FN:s agenda for hallbar utveckling efter 2015 samt den globala
kampanjen #culture2015goal.

Dessa bidrag visar att den nuvarande uppfattningen om begreppet hallbarhet omfattar ett stort antal
tatt sammanflatade kulturella, ekologiska, sociala och ekonomiska faktorer. Samverkan mellan dessa
maste beaktas vid politisk utveckling, tillampning och utvérdering. Utformandet av politiken bor inte
endast genomforas av offentliga myndigheter utan bor betraktas som ett resultat av gemensamma
mal och samarbeten, dar alla intressenter medverkar.

Dessa “ataganden” bestar av nio delar, som strukturerats pa féljande satt:

Kulturella rattigheter

Kulturarv, mangfald och kreativitet

Kultur och utbildning

Kultur och miljo

Kultur och ekonomi

Kultur, jamstalldhet och social integration
Kultur, stadsplanering och offentliga platser

Kultur, information och kunskap

. N VS 4

Kulturforvaltning

Féljande avsnitt syftar till att fordjupa var forstédelse av begreppet “allménhet” baserat pd
idén om “ataganden” mellan staten (i det h&r fallet lokalférvaltningen) och samhélle. Dessa
nio ataganden sammanfattar den kulturella dimensionen av en hallbar kemmun. Varje avsnitt
omfattar en férteckning Gver specifika atgéarder. De ger lokalforvaltningarna vagledning da de
utfor arbete kopplat till Agenda 21 for kultur, inklusive processer for egenutvardering i syfte att
skapa battre uppfyllande och en mer effektiv tillampning av offentlig politik och strategier.
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Kulturella rattigheter

Aktivt medborgarskap och fullstandigt
erkannande av kulturella rattigheter

De manskliga rattigheterna syftar p& varje manniskas ratt
till frihet och vardighet. De utgdr en grundval och garanti for
konsekvent och legitim politik. Kulturella rattigheter syftar pa
alla méanniskors ratt till yttrandefrihet, kulturarv, varderingar,
identitet och aktiv medverkan i kulturlivet. De utgdr en grundval
och garanti for en konsekvent och legitim politik. Kulturella
rattigheter ar en integrerad del av de manskliga rattigheterna
och garanterar tillgang till den kunskap som krévs for att utova

andra rattigheter, friheter och ansvar.

Kulturella rattigheter ar oforenliga med restriktiv, endimensionell
beskrivning av kultur eller identitet, eftersom sddana kan
vara forenklade, forminskande, populistiska, ofdorenliga med
historiska analyser eller begransa friheten. En fast identitet har
upphort att vara en avgorande faktor i samhallslivet och att skapa
identitet har kommit att bli en viktig del av alla gemensamma
projekt. Identitet har gatt fran att vara en utgdngspunkt till att bli

en forhandlingsbar destination.

Darfor garanterar de kulturella rattigheterna allas majlighet att
identifiera sig med en eller flera kulturella grupper och att justera
detta val under hela sitt liv. Utovandet av manskliga rattigheter
linklusive yttrandefrihet, organisationsfrihet och medverkan i
samhallslivet] ar ocksd viktigt for utvecklingen av en hallbar

kommun.

Den lokala politiken bor hjalpa manniskor att utéva sin ratt att
fritt bestamma sin identitet, utveckla och utdva sina kreativa
formagor, erkdnna och acceptera frammande kulturella uttryck
och medverka i det gemensamma beslutsfattandet inom alla
delar avsamhallslivet. Den lokala politiken bor erkdnna invanarna

som de framsta aktérerna i det lokala kulturlivet.

All offentlig politik bér i en anda av gemensamt ansvar utformas
sd attden pa ett lampligt och logiskt satt balanserar allmanhetens
rattigheter, det institutionella ansvaret och offentliga
myndigheters regler. Lokalforvaltningarna bor strava efter att
definiera grundlaggande kulturella tjanster som grundlaggande
rattigheter for alla invanare, sarskilt de mest utsatta grupperna
och individerna, for att garantera utveckling av deras kulturella

kapacitet (rattigheter, friheter och ansvar).

Lokal kulturpolitik ar uttryckligen
grundad pa kulturella rattigheter.

Lokalforvaltningen har
antagit riktlinjer for kulturella
rattigheter, friheter och ansvar.

Lokalforvaltningen vidtar
atgarder for att underlatta
invdnarnas medverkan,
individuellt eller som féretradare
for olika samhallsgrupper, i
utformandet av prioriteringar,
beslutsfattande och utvardering
inom kulturpolitiken.

Det finns ett minimum av
standarder for att garantera
grundlaggande kulturell service
(t.ex. ett minimiantal bibliotek/
bocker per invanare).

Detaljerade analyser av befintliga
hinder for invanarnas tillgang till
och medverkan i kulturlivet.

Det finns kulturpolitiska program
som syftar till att erbjuda invanarna
en bredare och mer aktiv medverkan
i kulturell verksamhet och
skapande.

Kulturpolitiken ger manniskor
tillgang till och mojlighet att sprida
sina egna kulturella uttryck, med
sarskild uppmaéarksamhet pa de mest
utsatta grupperna och manniskorna.

Ett av kulturpolitikens mal ar att cka
kvinnors mojligheter att medverka

i kulturlivet, och atgarder vidtas for
att undanroja konsdiskriminering.

Lokala ideella organisationer

som arbetar for de manskliga
rattigheterna inkluderar uttryckligen
kulturella rattigheter i sina
prioriteringar.

,&tgéirder

|- Det finns kulturpolitiska program

som syftar till att oka antalet
aktiva medlemmar i ideella
kulturforeningar.
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Kulturarv, mangfald och kreativitet

Kulturarv, mangfald och kreativitet utgor grunden for

kulturlivet

okal kulturpolitik bor ta hansyn till kulturarv, mangfald och
kreativitet. Det finns en spanning mellan den traditionella
sociologiska uppfattningen av kultur, i allmanhet begransad
till olika konstarter, och den “antropologiska” definitionen som
antogs av UNESCO pa 1980-talet och som definierar kultur
som alla uttrycksformer, varderingar, trosforestallningar och
verksamheter i ménniskors liv. Idag kréavs att man ser pa detta
pragmatiskt, véljer det basta fran b&da dessa definitioner och gar
ett steg langre: lokal kulturpolitik maste verka i skarningspunkten
mellan det symboliska och det expressiva, mellan banbrytande
kulturella uttrycksmedel och vardagskultur. Samtida konstnarers
verk i forhallande till samhallslivet, betydelsen av symboliska
dimensioner i social verksamhet eller uppmarksammandet av
yrken och traditionell kunskap ar nagra exempel p& en sddan
skarningspunkt.

Dessutom kan dialogen mellan “tradition” och "modernitet”
forbattras. Denna diskussion hindras ofta av en reaktionar
tendens att isolera och befasta traditioner, och kan forbattras
med hjalp av ett mer dynamiskt utbyte. Alla traditioner som
inte har férmagan att samverka med samtiden férvandlas s
smaningom till irrelevanta fossiler. P& samma satt kommer
banbrytande kultur som inte engagerar och utvecklas med
samtiden att bli rotlos.

For att respektera och vardesdtta mangfald kravs ocksd en
integration av multikulturella strategier som uppmarksammar
manniskor med olika kulturella bakgrunder som lever
tillsammans och interkulturella strategier som skapar band
mellan dem. Aktiv medverkan i skapande och produktion av kultur
skapar mojligheter till kreativitet och rekreation i samhallet
och ger manniskor tillfalle att fritt bygga upp sina identiteter.
Sarskild uppmarksamhet bor agnas at ursprungsbefolkningars,
minoriteters och migrantgruppers situation.

Slutligen brukar en stravan efter hog konstnarlig kvalitet, uttalat
eller outtalat, betraktas som malet for kulturpolitiken, vilket gor
att en del projekt tenderar att prioritera synlig skicklighet inom
olika konstarter. Aven om s&dana projekt ar kdnslomassigt starka
och effektiva baseras de sallan pa en social verklighet. Vid sidan
av s&dana projekt forekommer ofta kulturprojekt som ges liten
eller ingen synlighet, men som har starka rotter i den sociala

verkligheten. Dessa beskrivs vanligen som “lokal kultur” eller
“narkultur”. Konstnarer och kulturarbetare spelar enviktig roll for
en hallbar utveckling, d& de i sitt arbete utforskar granserna for
det kdnda och skapar nya verkligheter. Forutsattningarna for att
bygga upp hog konstnarlig kvalitet skapas i dialog mellan narhet

och synlighet, och ar avgorande for en hallbar kulturpolitik.

Lokalforvaltningen har

en sarskild avdelning, del

eller enhet med ansvar for
kulturpolitiken och de kulturella

aspekterna av ovrig verksamhet.

Lokalforvaltningen har avsatt
en sarskild kulturbudget i
enlighet med de egna kulturella
ansvarsomradena samt
nationella och internationella
standarder. Denna bor vara
tillrackligt stor for att mojliggora
en héallbar utveckling av det
lokala kulturlivet. En betydande
del av kulturbudgeten bor
avsattas till forskning,
utveckling och innovation inom
kultursektorn.

Lokalforvaltningen stoder och
framjar tillgangligheten till
olika inrattningar, lokaler och
platser for utbildning, skapande
verksamhet och kulturproduktion.
t.ex. specialutbildning,

inkubatorprojekt, konstverkstader,
workshops, m.m.

Lokalforvaltningen framjar
kulturella evenemang som syftar
till att uppmuntra konstnarligt
skapande och stoder kontakt
mellan olika socialgrupper.

Det finns kulturpolitiska program
som syftar till att bygga upp hog
konstnarlig kvalitet genom nara
kontakt och samverkan mellan
allmanheten och kulturella
initiativ.

Det finns kulturpolitiska
program som uttryckligen
framjar omsesidigt erkannande
av mangfalden inom kulturella
uttryck samt interkulturella
projekt.

Det finns kulturpolitiska program
som skyddar och framjar
spraklig méngfald, sarskilt
minoritetssprak.

Det finns kulturpolitiska program
som stoder olika konstarter.

Det finns kulturpolitiska
programsom skyddar kulturarvet
i alla dess materiella och
immateriella former.

i\tgéirder

Det finns kulturpolitiska

program for vetenskaplig

kultur i samarbete med lokala
ideella organisationer, privata
aktorer, kulturinstitutioner

och utbildningscentra. Dessa
program bor beakta samverkan
mellan vetenskaplig kultur, konst,
lokalhistoria och vardag.

Lokala kulturella produkter spelar
en betydande och balanserad

roll i kommunens évergripande
kulturella aktiviteter.

Det finns internationella kulturella
samarbetsprogram som ror det
lokala kulturlivet och som sarskilt
uppmarksammar skydd och
framjande av kulturell mangfald.
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Kultur och utbildning

Framjande av aktivt medborgarskap genom att

skapa kulturell kompetens

Kulturell utveckling definieras som en process som syftar till att
utdka uttrycksmojligheterna och tillgénge till kunskap. Darfor
har kulturell utveckling en nara anknytning till utbildning och
livsldngt larande. All 6verféring och utveckling av kunskap genom
forskning, jamforelsestudier och experimentell verksamhet
ar kulturella handlingar. Livslangt larande och utbildning &r i
sjalva verket en viktig kulturell rattighet. Kommunerna erbjuder
utmarkta tillfallen att lara sig om och utforska relationen mellan
kulturella resurser och utbildning. Detta kan ta sig olika uttryck,
t.ex. forbattrad tillgang till och medverkan i kulturen p& skolor och
formella och informella utbildningsinstitutioner eller att framja
konstnarliga utbildningar, kreativa och tekniska fardigheter samt
pedagogiska och kulturella formedlingsaktiviteter som utformats

av konstnarer och kulturinstitutioner.

Detta bor ocksd omfatta formell och informell utbildning samt
utbildningstillfallen for alla dldersgrupper. Dessutom bér man
framja samspelet mellan institutionell kunskap och kunskap
som vaxer fram ur vardagsaktiviteter, for att darmed bidra till
sociala innovationer. For att den kulturella rikedomen pa en plats
ska kunna uppskattas maste mangfalden av kunskapskallor
vardesattas. Utover traditionella pedagogiska miljoer som skolor
och universitet spelar ideella organisationer en viktig roll i
utvecklingen av den méngfald av kunskaper och fardigheter som
ger manniskor férmaga att tanka kritiskt. Det &r viktigt att olika
undervisningsmetoder utnyttjas och att larare far utbildning om
denna mangfald. Tekniska innovationer spelar ocksd en viktig
roll och ger oss mojlighet att forstd pedagogiska utmaningar
ur ett kulturellt demokratiperspektiv. Kurser for studerande,
kompetensutveckling for yrkesverksamma och natverk for
kunskapsutbyte bor kopplas till strategier for sysselsattning

inom kultursektorn.

Integrering av alla "nya” invanare (barn och ungdomar) maste
ingd i kommunernas framtidsplanering. Barn och ungdomar
har ratt att behandlas som kompetenta och engagerade
samhallsmedborgare och inte enbart som konsumenter.
Dagens utbildningssystem &r bade resultatet av och skaparen
av framtidens kultur. Kommuner spelar en viktig roll for
utbildningssystemen genom att uppmarksamma och bygga

kompetens inom lokal utbildning.

Utbildningsstrategierna satter
tillrackligt varde pa lokala
kulturella resurser.

Lokalforvaltningen har godkant
en lokal strategi som kopplar
utbildningspolitiken till
kulturpolitiken.

Det finns en lokal plattform

av natverk som sammanfor
offentliga och privata parter inom
omradena kultur, utbildning och
livslangt larande.

De offentligt stodda
kulturinstitutionerna erbjuder
utbildningsaktiviteter i bade
formella och informella
sammanhang och anvander en
betydande del av sin budget for

sadana aktiviteter.

Det finns procedurer for spridning
av information om tillgang

till kulturella aktiviteter och
tillfallen till kulturutbildning,
bland annat via portaler pa natet,
informationscenter, m.m.

Grund- och gymnasieskolornas
laroplaner omfattar kulturella
fardigheter, kunskaper om
interkulturell dialog samt vardet av
méangfald, kreativitet, materiell och
immateriell historia samt digitala
verktyg.

Skolor och utbildningsinstitutioner,
foreningar och foretag medverkar
i skapande, spridande och
formedling av kultur genom

allt fran konstnarers arbete

pa plats till mer omfattande
kreativitetsutbildningsprojekt.

Konstnarlig utbildning inom bland
annat musik, bildkonst, scenkonst
och multimedia erbjuds pa alla
nivder i lokala skolor och ar
tillganglig for alla, oavsett alder och
social, ekonomisk eller kulturell
bakgrund.

,&tgéirder

I.  Lokal utbildning erbjuds
inom kulturforvaltningen och
kulturpolitiken, med stor tonvikt
pé de kulturella faktorerna for
manniskans utveckling.

j. Utbildningsprogram och
utbildningsaktiviteter inom
kultursektorn omfattar saval
kulturella rattigheter som
allmanna manskliga rattigheter.
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Kultur och miljo

Kulturella faktorer som acceleratorer

for miljoansvar

A tt uppméarksamma kulturens betydelse for hallbar utveckling
betyder att man utforskar sambanden mellan kultur och milj6.
Kulturen paverkar var forstdelse av och djupgdende relation
till miljén. Det finns redan en oro éver miljén nar det galler
kommande generationer. Denna oro borde dven omfatta de

kulturella aspekterna.

Manniskor paverkar ekosystemet genom kulturella sedvanjor
ochvarderingar, och genom sin varldssyn. Mansklig verksamhet
ar beroende av och utnyttjar “naturliga” platser och biologiska
resurser som annars skulle forsvinna, t.ex. jordbrukstraditioner.
Platser och resurser ar kulturbarare genom att pdminna om
historia, praktisk kunskap och identitet (t.ex. gastronomiska
kulturarv), genom estetiska varden [t.ex. stadsbebyggelse och
landsbygd) och genom en &Gkad formaga till motstandskraft.
Manniskors kunskap om omgivande ekosystem ar oerhort
vardefull. Deras verksamhet har under &rhundraden format
landskapet genom stadsbebyggelse och jordbruk. Traditionella
kunskaper inom detta omréde bor uppméarksammas och
utnyttjas for okad forstaelse av samverkan mellan kultur och
ekosystem, och boringdidialogen med den akademiska varlden,
i synnerhet i samband med regionala utvecklingsprojekt som
kan paverka ekosystemet. Dessa kunskaper maste utvecklas
och delas for att framja ekologiskt tankande och varderingar
kring hallbar utveckling. Natur och kultur har utvecklats
parallellt och formar en balans i konstant fordndring. Kulturell
och biologisk mangfald ar darfor intimt sammanflatade.

Lokalférvaltningarna spelar en viktig roll genom att se till att
klimatforandringarna uppmarksammas och genom att framja
manniskors kunskaper och kompetens i hanteringen av denna
globala utmaning. Dessutom kan lokalférvaltningarna framja
tillgdngen till de resurser som kravs for att utveckla sunda
organiska former av livsmedelsproduktion. En annan viktig
aspekt ar miljopaverkan frén infrastruktur och kulturella
aktiviteter. Ansvar for denna aspekt maste tas, delas och
redovisas.  Kulturrepresentanter bidrar ocksa till att oka
medvetenheten om miljéfragor och héllbarare anvdndning av

naturresurser.

Kulturella faktorer, inklusive
alla manniskors och gruppers
kunskaper, traditioner och
sedvanjor ingar i de lokala
strategiena for miljo och
hallbarhet.

Den lokala kulturpolitiken
omfattar uttryckligen
sambandet mellan kultur

och miljomassig hallbarhet
(t.ex. klimatforandringar,
motstandskraft, riskhantering,
resursforvaltning och
medvetenhet om ekosystemets
mangfald och sarbarhet).

Det finns en arbetsgrupp
som samordnar arbetet
mellan de lokala kultur- och

miljoforvaltningarna.

Historia och kultur ingar i
riktlinjerna for framjande av
produktion och konsumtion av lokala
produkter.

Gastronomi baserad pa lokala
ravaror uppméarksammas som en
del av den lokala kulturen.

Lokalférvaltningen vidtar atgarder
for att underlatta och framja
medborgarinitiativ for hallbar
forvaltning av offentliga platser,
sarskilt gallande tradgardsskotsel
och andra exempel pa
socioekologisk innovation.

Lokalforvaltningen upprattar
program for skydd och spridning av
traditionella kunskaper och metoder
som bidrar till hallbar anvéndning av
naturresurser.

Lokalforvaltningen uppmarksammar
naturomradens betydelse med hjalp
av specifika program.

,&tgéirder

I. Offentligt stodda
kulturorganisationer utvarderar
sin miljopaverkan och genomfor
aktiviteter for att skapa
miljomedvetenhet.

J.  Det finns plattformar fér

samverkan mellan offentliga,
privata och ideella organisationer

som arbetar med miljo och kultur.
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Kultur och ekonomi

Kulturellt ansvar kravs for en
hallbar ekonomi

For att en ekonomi ska vara hallbar maste den ta hansyn till
de varderingar den bygger p&, liksom till kulturella och andra
resurser i den omgivande miljon. Ekonomier far den stérsta

legitimiteten och dynamiken om de anpassas till lokala resurser.

Kulturella aktiviteter spelar en viktig roll for en heltackande
och héallbar ekonomisk utveckling. De maojliggor fornyelse och
utveckling av ekonomisk verksamhet, framjar entreprendrskap
och anstallbarhet, spelar en viktig roll for hur attraktiv en plats
uppfattas vara och bidrar till utveckling av turism. Daremot
har ekonomiska modeller som prioriterar snabba ekonomiska
resultat pa bekostnad av ldngsiktig hallbarhet medfort att lokala
kulturella resurser missbrukats och undergravts, vilket lett till
att invénarna forlorat sin identifiering med det lokala omradet.
En héllbar anvandning av kulturella resurser respekterar
grundldggande varderingar och bor i samma man bidra till
kulturell och ekonomisk utveckling. Vid skapandet avekonomiska
modeller som syftar till en kadnslighet for kulturella varden bor
man Gvervaga metoder som bygger p& samarbete, kooperativ,

handel och donationer.

Alla ekonomiska modeller grundas pa specifika kulturella
varderingar och val. Effektiv samordning mellan offentlig,
marknadsbaserad och kooperativ ekonomi och olika typer av
utbyten mellan dessa ar avgérande nar det galler att &stadkomma
en manniskocentrerad, miljdmedveten ekonomisk utveckling.
Kulturella ekosystem kan inte betraktas som endast en fotnot,
utan utgor i sjélva verket grunden for all ekonomi. Darfor maste
man alltid ta hansyn till kopplingen mellan kulturella ekosystem

och andra aspekter av hallbar utveckling.

Man maste, bade inom kulturomrddet och andra
produktionsomraden, uppmarksamma konstndrer och andra
kulturrepresentanter, garantera tillgdng till deras verk,
framja foretags sociala ansvar och tillhandahalla adekvata

stodmekanismer for kulturella projekt.

Med tanke pa de direkta positiva effekterna av kulturell
verksamhet maste ett hallbart kulturellt ekosystem &terinvestera
resurser i den lokala kulturen. | detta sammanhang bor sarskild
uppmarksamhet dgnas de svagaste och minst synliga kulturella
initiativen. Exempel pd s&dana ar bland annat konstnarliga
utbildningscenter, grasrotsorganisationer, minoriteters uttryck

for identitet samt kulturell formedling.

Lokala strategier for
ekonomisk utveckling tar
hansyn till den kulturella
ekonomin och samarbetar med
kulturrepresentanter for att
kulturen sakert ska inga som
en viktig del avden kommunala
eller regionala ekonomin.

Kultursektorns offentliga och
privata bidrag till den lokala
ekonomin, inklusive dessa
bidrags direkta och indirekta
framjande av vélstédnd och
sysselsattning, analyseras
regelbundet.

Lagstiftningen garanterar
lampliga kontrakts- och
lonevillkor for personer som
arbetar inom kultursektorn
samt erkannande av
upphovsrelaterade och liknande

rattigheter.

,&tgéirder

Det erbjuds information och J-
utbildning om upphovsratt

och ekonomiska modeller

for delad produktion och nya
distributionssystem.

Anstallbarhetsprogram omfattar K.

kulturella kunskaper och
fardigheter.

Det finns ett antal olika

finansieringssystem for

kommersiella kulturprojekt, t.ex. .
mikrolan, riskkapitalfonder och

sponsring.

Lokalforvaltningen framjar program
med offentlig eller blandad
finansiering som dkar donationer
till och ideellt arbete i olika
kulturprojekt.

Det forekommer samarbeten mellan
foretradare for kultursektorn och
naringslivet, t.ex. konstnarers arbete
pa féretag och andra metoder for
innovation och kunskapsformedling.

Man erkanner vardet av att bevara
traditionella, lokala yrken (inklusive
nodvandig modernisering och
innovation inom dessa).

Den lokala turismen ar hallbar,
har en balanserad regional
fordelning, ar kopplad till
lokalsamhallena och samverkar
med de kulturella ekosystemen.

Program for foretags sociala
ansvar omfattar uttryckligen
kulturella projekt och
lokalinvanarnas kulturella
varderingar.

Lokala naringslivsorganisationer
som handelskammare har

specifika kulturpolitiska program.
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Kultur, jamstalldhet och social

integration

Kulturen bidrar till nya sociala band

Kulturella och kreativa processer har en stark inverkan pa
manniskors valbefinnande, halsa och sjalvkansla. De gor det
mojligt for individer och grupper att utforska sin historia och
identitet samt att skapa ny mening och stérre frihet i sina liv.
Kulturell verksamhet ar viktig nar det galler att forebygga

utanforskap och se till att “ingen [dmnas pa efterkalken”.

Ett aktivt deltagande i kulturlivet ar en av de viktigaste aspekterna
av social integration. Det skapar motivation och mojliggor okat
samhallsengagemang, ger minoriteter storre kulturell synlighet,
framjar dmsesidighet och samarbete mellan olika generationer
och kulturer, okar sysselsattningen och sakerheten samt
skapar en positivare bild av en kommun eller region. Kultur ar
en viktig metod for att skapa nya sociala utrymmen och utveckla
nya gemensamma tankar och idéer. Kulturen kan ocksa bidra
till konfliktlosning, starka sociala band och ge grupper och

samhallen stérre motstandskraft.

Kulturella faktorer kan framja eller hamma social integration,
sysselsattning samt tilltrade till offentliga tjanster som
sjukvard och utbildning. Nar det galler tillhandahallande av
och tillgang till offentliga tjanster maste myndigheter och deras
personal aktivt strava efter att identifiera och bekampa alla
typer av diskriminering, t.ex. pd grund av kon eller etnicitet.
Diskrimineringsbek&dmpande politiska program méaste identifiera
lankar mellan kulturella fragor och alla typer av politisk
verksamhet. Detta kréaver i allméanhet langsiktigt engagemang
och oppna metoder dar allmanheten kan medverka.

Aven om malet &r att 6ka méjligheterna fér alla att medverka och
att skapa gemensamma utrymmen som erkdnns av alla, maste
man aven ta hansyn till personlig valfrihet (inklusive ratten attinte
delta i kulturella aktiviteter). Detta &r en ny och nédvandig ratt for
manniskor och hanger samman med ratten att vara annorlunda.

Lokal socialpolitik inom sjukvard,
sysselsattning, valfard och
integration innehaller uttryckliga
hanvisningar till kulturen som

en faktor for att bekampa alla
sorters diskriminering.

Regelbundna analyser bor goras
av vilka faktorer som avgor
vissa manniskors eller gruppers
sarbarhet i processer som beror
dem direkt.

Relationen mellan personlig
valfard, halsa och kulturell
verksamhet analyseras
regelbundet.

Det halls kompetenshdjande
aktiviteter for socialarbetare

och sociala organisationer

som forbattrar mojligheten att
identifiera och hantera kulturella
faktorer som hindrar manniskors
tillgang till offentliga tjanster.

Lokalforvaltningen anvander sin
kulturbudget och sina offentliga
resurser till att aktivt framja
kvinnors medverkan i kulturella
aktiviteter och organisationer,
sarskilt pa hogsta niva, och
vardesatter, framjar och okar
synlighet och status for kulturella
aktiviteter som redan i huvudsak
utovas av kvinnor.

Offentligt stodda kulturinstitutioner
bedriver verksamhet med
missgynnade grupper och i omraden
med hog forekomst av fattigdom och
utanforskap.

,&tgérder har vidtagits for att
garantera att kulturella inrattningar
och lokaler ar tillgangliga for

alla, inklusive personer med
funktionshinder.

Lokala strategier for konfliktlosning
tar hansyn till och uppmarksammar
de kulturella aspekternas potential.

Det finns program som framjar
samarbete mellan olika
generationer.

,&tgéirder

Det finns kulturella program
inriktade pa innovation for
ungdomar som framjar integration
och kunskap om kulturella koder,
digitala miljoer och jamstalldhet.

Det finns en lokal plattform eller
ett natverk av foreningar och
organisationer med aktiviteter
kring relationen mellan kultur,
jamstalldhet och integration.

Lokala ideella organisationer
genomfor kampanjer for t.ex.
framjande av kulturell mangfald,
interkulturell dialog och
bekampande av rasism. Dessa
stods av offentliga institutioner
och kulturorganisationer.
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Kultur, stadsplanering och

offentliga platser

Kulturell medvetenhet och hansyn till kulturell
innebord vid planering av stader och regioner

Platser ar resultatet av samspelet mellan manniskor och miljo.
Ett omrade bar pd historia och innebord da det formats av
sina innevdnare och deras varldsbild, och ar darfor kulturellt.
Denna kulturella dimension bestar av invanarnas verksamhet
och sedvanjor: kulturarv, arkitektur, design, offentlig konst,
landskap, formandet av naturen och rumslig indelning. Kulturen
ar ett kraftfullt verktyg for att utforma platser dar invénarna har
majlighet att forsta sig sjalva och varandra samt fritt kan utova
sina livsprojekt. Kulturen ger oss mojlighet att aterupptéacka var
varld.

Stadsplanering och offentliga platser &r avgorande for
overgangen till hdllbar utveckling i kommuner och regioner.
Stadsplanering som inte uttryckligen tar hansyn till kulturella
frégor har negativa effekter pd bevarandet av kulturarvet. Sddan
stadsplanering stor minnen, kreativitet och samexistens samt
framjar likriktning och begransar méjligheterna till medverkan i
kulturlivet. Nutida stadsplanering maste ta hansyn till kulturella
effekter pd samma satt som man under 1900-talet borjade ta

hansyn till miljoeffekter.

Andra  konsekvenser av  sambandet mellan  kultur,
stadsplanering och offentliga platser ar: (a) behovet att anpassa
kommunal och regional utveckling till kulturella sammanhang
- ett sddant exempel &r att, dar det &r mojligt, anvanda lokala
kunskaper och traditionell byggnadsteknik som ger stadsbilden
personlighet och s&rpragel i stallet for modeller fran andra
platser; [b] behovet av att uppmarksamma den kulturella
verksamhetens potential och utforma infrastruktur som lampar
sig for aterupplivande av stader; (c) balans mellan stora och sma
inrattningar samt stadskarnor och ytteromraden betraffande
resursfordelning och kulturell planering; (d) allmanhetens
medverkan anda fran initialskedet i kommunal och regional

planering.

Lokal stadsplanering och
grundplaner tar uttryckligen
hansyn till kulturella fragors
och resursers betydelse.

Det finns riktlinjer for “kulturell
konsekvensanalys” som anvands
regelbundet vid stadsplanering
samt ett utbildningsprogram
som stoder dessa riktlinjer.

Lokalforvaltningen utfor en
inventering av kommunens
eller regionens materiella

och immateriella natur- och
kulturarv och har upprattat ett
system for bevarande i enlighet
med internationella standarder.

Lokalforvaltningen har vidtagit
atgarder for att framja kulturens
roll vid renovering av historiska
platser och stadsdelar samt i
regionala utvecklingsplaner.

Nya kulturella infrastrukturer
planeras som en del av storre
kulturella ekosystem, och man
tar hansyn till deras potentiella
inverkan.

Lokalforvaltningen tar
uttryckligen hansyn till begreppet
“landskap”, och tar med bade
naturliga och kulturella aspekter i
utvecklingen.

Lokalforvaltningen betraktar
offentliga platser som gator, torg
och andra stadsomréaden som
viktiga resurser for samverkan
och medverkan i kulturella
aktiviteter

Det finns ett antal offentliga
platser som betraktas som
allman egendom pa grund av
deras symbolvarde.

Det finns program som framjar
och forvaltar utvecklingen

och bevarandet av offentliga
konstverk.

Det finns arkitektoniska riktlinjer
for renovering av befintliga
byggnader och planering av nya
samt anvandning av traditionell
byggnadsteknik.

,&tgéirder

K. Stadstransportpolitiken tar hansyn
till allmanhetens tillgang till
kulturlivet, i synnerhet for boende

i ytteromréden, barnfamiljer och
personer med sarskilda svarigheter
att fa tillgang till kulturlivet.
Lokalforvaltningen utvecklar
strategier och program som
framjar manniskors aktiva
medverkan i stadsplanering

och regional utveckling som
stadsdesign, arkitektur och
offentlig konst.
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Tekniken och dess bidrag till mangfald och

medborgarskap

Okade méjligheter att f& tillg&ng till information och medverka
i kunskapsskapande verksamhet ar en kulturell process som
utgor en del forutsattningarna for hallbar utveckling. Historiskt
sett har fritt utbyte av kunskap garanterat samhallets kulturella
utveckling. Skapelser i varje tidsdlder har grundats pa kunskap
och bidrag frén tidigare generationer. En ¢kad, bred tillgang till
data, information av hdg kvalitet och allmanhetens medverkan
i skapande, analys, produktion och distribution av information
medger en 6ppnare resursfordelning och ger allménheten storre
mojligheter att kanna sig delaktig i utvecklingen. | en alltmer
teknologisk varld har innovation och anslutningsmojligheter
ocksd blivit en katalysator for positiv forandring i samhallet och
gett allmanheten mojlighet att reagera pa lokala problem och

arbeta mot egna mal.

,&tgérder bor vidtas, | synnerhet av offentliga institutioner, for
att garantera att den Gkade tillgéngen till information som

mojliggjorts av digital teknik inte inkraktar pa ratten till privatliv.

Organisationer som arbetar med information och kunskap, t.ex.
bibliotek, arkiv, muséer, ideella organisationer och media, kan
tilthandahalla information om kulturella rattigheter och offentliga
tjanster. Sddan information spelar en viktig roll nar det galler att
skapa nya mdjligheter fér manniskor och samhéallen. S&dana
organisationer kan ocksd sammanféra manniskor och underlatta
kunskapsutbyte, bevara och garantera kontinuerlig tillgang till
kulturarv, tillhandahalla forum fér offentlig debatt och erbjuda
utbildning i hur man skaffar sig tillgéng till, forstar och anvander

information.

Dessutom bor kommunpolitiken uppmarksamma den senaste
utvecklingen betraffande skapande, produktion, tillgéng, spridning
och utbyte av information samt forandringar i de kulturella och
kreativa branscherna. Denna politik bor ta hansyn till hur dessa
fenomen kan anpassas till vanliga manniskors sammanhang och
kompetens. ldag finns ocksd virtuella offentliga platser online
dar kultur skapas och konsumeras. Alla dessa teknologiska och
sociala forandringar gor att det &r viktigt att framja internationell
samverkan, bade online och personligen.

Lagstiftningen garanterar
yttrandefrihet, inklusive
konstnarlig frihet, asiktsfrihet,
informationsfrihet, respekt for
kulturell mangfald och respekt
for privatlivet.

Det finns offentliga system som
bevakar dessa rattigheter.

Det finns riktlinjer som
garanterar tillgang till fri och
pluralistisk information, och
atgarder har vidtagits for att
garantera att information
anvands for att framja
allmanhetens ratt att medverka i
kulturlivet.

Lokala medier aterspeglar
mangfalden av asikter, ger lika
stort utrymme for kvinnors roster
och representerar lokal och
internationell kulturell mangfald.

Det finns system som sammanfor
hogskolor, myndigheter och
allmanheten for att bevaka, utforska
och analysera kulturell utveckling
och kulturens samspel med andra
omraden inom hallbar utveckling.

Regelbundna analyser gors

av hindren for tillgéng till och
anvandning av informations- och
kommunikationsteknik for kulturella
andamal.

Regelbundna analyser gors

av forhallandet mellan social
innovation och kulturella processer
pa grasrotsniva.

Det finns riktlinjer och program
som syftar till att framja demokratin
genom allmanhetens medverkan

i skapande, produktion och digital
distribution.

Offentligt stodda kulturinstitutioner
deltar i debatten om information
och kunskap och stoder konsekvent
synen pa kulturen som en
gemensam tillgang.

,&tgéirder

Det anordnas utbildningar och
medvetandehdjande aktiviteter for
kulturarbetare kring de kulturella,
sociala och ekonomiska
konsekvenserna av befintliga

och nya former av kulturell
tillgang och reproduktion, t.ex.
upphovsratt, copyleft och 6ppen
kallkod.

Det finns riktlinjer och program
som ger kulturrepresentanter
tilltfallen att medverka i
internationella natverk.

SVENSKA
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Kulturforvaltning

For en balanserad och delad forvaltning av

lokal kulturpolitik

F 6rvaltning forutsatter “god férvaltning och “delad férvaltning”.
Forvaltning omfattar tre aspekter: (1) pluralistiska styrelseformer
i dialog med den offentliga och den privata sektorn samt
allmanheten, (2] tvargdende eller horisontella styrelseformer
som integrerar olika omraden inom den offentliga politiken, (3)

vertikala styrelseformer mellan olika férvaltningsnivaer.

Tvargdende integrering av kulturen i lokala strategier for
hallbar utveckling kraver att man uppmarksammar kulturens
gemensamma natur och dess centrala plats i skapandet av
offentliga platser dar manniskor kan utforska, uppleva och lara.
Detta ansvar delas av alla aktérer inom forvaltningen. Forutom
lokalforvaltningarna maste dven ideella och privata organisationer
samt individer erkannas som nyckelaktorer i offentliga debatter
nar det galler att faststdlla prioriteringar, utforma politiken
och hantera utvarderingsprogram. Lokalforvaltningar maste
kunna pata sig olika roller som ledare, finansiarer, underlattare
och ibland bara observatorer. De méaste ocksd pata sig det
overgripande ansvaret for att skapa mojligheter till hallbar
utveckling och kulturell medverkan. | detta sammanhang maste
lokalforvaltningarna identifiera hinder for samarbete mellan
olika samhallsgrupper, och framja gemensamma metoder och
mal for olika parter. Overdriven institutionalisering medfor lika

stora risker for kulturella ekosystem som privatisering.

For att garantera ratten att medverka i kulturlivet maste hansyn
tas till kulturella aspekter inom all politik. Lokal kulturforvaltning
maste omfatta mojligheter for allménheten att medverka i
kulturell kartlaggning (d.v.s. identifiera kulturella resurser
och relationer], strategisk planering av prioriteringar och
nyckelatgarder samt utvardering. Balanserad forvaltning framjar
forum dar allmanheten kan delta. Dessa kan vara offentliga (t.ex.
lokala kulturrdd) eller oberoende (organiserade och drivna av

allmanheten).

Kulturforvaltningen bor ocksa stédas avsamordningsmekanismer
mellan olika avdelningar med ansvar for kulturella omraden samt
av styrelseformer p& flera nivder som underlattar samordning
mellan lokala, regionala [(dar sa &r tillampligt) och nationella

forvaltningar.

Lokalforvaltningen tillampar

en kulturpolitik baserad pa
Agenda 21 for kultur och Kultur
21: ,&tgérder for att skapa
samarbetsinitiativ dar offentliga
myndigheter, allmanheten och
privata aktorer medverkar.

Lokalforvaltningen framjar
kulturplanering pa stadsdels-
eller omradesniva.

Lokalforvaltningen skapar
offentliga forum for att styra
den lokala kulturpolitiken, t.ex.
lokala kulturrad dar offentliga
myndigheter, allmanheten och
privata aktorer medverkar.

Genom offentliga projekt skapas
permanenta forum dar alla tre
parter kan rédgora, férhandla
och reglera malsattningar

och metoder, och dessa forum
kannetecknas av framforhallning
och reflekterande dynamik.

Offentligt stodda
kulturorganisationer halls
ansvariga for, redovisar oppet och
utvarderar de offentliga tjanster de
tillhandahaller, och allmanheten
finns representerad i deras
styrelser.

Offentligt stodda institutioner
utvecklar och utdvar jamstalldhet.

Det finns politiska program som
framjar allmanhetens medverkan
i forvaltningen av kulturella
institutioner, program och
evenemang.

Lokalforvaltningen uppmarksammar
och stoder ledningsmetoder som

ar representativa for den lokala
kulturen och utvecklar specifika och
lampliga forvaltningsmetoder for
gemensamma tillgédngar.

En oberoende plattform eller ett
natverk for ideella organisationer,
med personer och kulturarbetare
fran alla sektorer, har inrattats.

,&tgéirder

J. Man vidtar &tgarder som att
inratta utbildningsprogram
inom kulturomradet for att
starka frivilligorganisationer,
branschorganisationer,
fackforeningar och andra ideella
organisationer som bidrar till
kulturlivet.

K. Det finns ramverk som férdelar
ansvarsomraden och framjar
kulturpolitiskt samarbete mellan
lokala, regionala och statliga
forvaltningar.

SVENSKA
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HUR SKA DETTA
DOKUMENT
ANVANDAS?

Lokal tillampning
“Kultur21: ,&tgérder" finns tillgangligt for alla lokalférvaltningar som vill anvanda den.

“Kultur21: Atgérder" ar avsett att tjana som ett anvandbart dokument for hela lokalforvaltningen
snarare an for specialiserade kulturférvaltningar. Vart mal var att skapa ett praktiskt och lattanvant
dokument som tacker det vi vet om forhallandet mellan medborgarskap, kultur och hallbar utveckling.
Det har ar ett nytt omrade som haller pd att utvecklas och som annu inte fatt helt fasta former, men vi
maste arbeta med de utmaningar samhallen star infor nu p& 2000-talet. Lokalférvaltningarna kommer
att spela en viktig roll i detta arbete.

Var forhoppning &r att det har dokumentet ska hjélpa kommunala och andra lokala ledare att stérka
den kulturella dimensionen av lokal utveckling samt inspirera personalen att uppmarksamma den
kulturella aspekten av hallbar utveckling.

Vi hoppas att det ocksa kommer att vara anvandbart for personer som arbetar inom omradena kultur,
medborgarskap och hallbar utveckling.

Den lokala tillampningen av det har dokumentet bdr anpassas till olika forvaltningsnivéder och
ansvarsfordelningen mellan olika offentliga institutioner. Vi har forsokt att beskriva nagra av
ansvarsomradena for de har atgarderna. Manga av dem galler lokalférvaltningar, andra géller ideella
organisationer och en del den privata sektorn. Slutligen har vi gjort en del allm&anna rekommendationer
som galler for alla aktérer inom lokalpolitiken. Vi har inte inkluderat ndgra sarskilda riktlinjer for dessa,
eftersom vi inser att ansvaret kan delas av flera olika intressenter.

Egenutvardering

Kapitlet “/(itaganden" bor gora det mojligt for lokalférvaltningarna att genomfora en egenutvardering av
sina nuvarande strategier och program. Egenutvarderingen har som syfte att 6ka kunskap, samverkan
och kompetens hos personer vars arbete &r inriktat pa férhallandet mellan medborgarskap, kultur och
hallbar utveckling, oavsett om de arbetar inom kultursektorn eller inte. Vi hoppas att det har ramverket
for egenutvardering kommer att vara en anvandbar resurs for lokala debatter.

Viuppmuntrar lokalférvaltningarnaattinfora tillampningaravdet harramverketisina kommunergenom
oppna och atgardsinriktade processer dar allmanheten har mojlighet att medverka. Egenutvarderingen
baseras pa ";&tagandena" - de nio tematiska avsnitten med tillhorande atgérder. Egenutvarderingen bor
ge de medverkande maojlighet att uppskatta hur langt de natt inom varje atgard samt satta poang och
gora kommentarer. N&r detta gjorts kan lokalférvaltningen presentera de olika fragor de stétt pd i ett
diagram (se nedan) som beskriver styrkor och svagheter for ett visst ar. Det har méjliggér jamforelser
Gver tid i en kommun samt utbyte av erfarenheter och lardomar mellan olika kommuner.
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EGENUTVARDERING AV POLITIKEN
KOMMUN 1 OCH ALLMANNA

KULTURELLA
RATTIGHETER

KULTURFORVALTNING KULTURARV, MANGFALD
OCH KREATIVITET

KULTUR, INFORMATION KULTUR OCH
OCH KUNSKAP UTBILDNING
KULTUR, KULTUR OCH
STADSPLANERING OCH MILJO

OFFENTLIGA PLATSER

KULTUR, JAMSTALLDHET KULTUR OCH
OCH SOCIAL INTEGRATION EKONOMI

+ KOMMUN 1

—J— ALLMAN OBSERVATION

Kulturutskottet fér Internationella kommunférbundet UCLG (United Cities and Local Governments)
kommeratt forse sina partnerkommuner med ett komplett arbetsdokument med rad férgenomférandet
av denna egenutvardering, inklusive podngsattning, indikatorer och kommentarer.

Eftersom det ror sig om ett nyutvecklat dokument ar UCLG:s kulturutskott 6ppet for kritik, forslag och
kommentarer som kommer upp under tillampningen av dokumentet, s3 att man kan fortsatta att géra
forbattringar.

Internationellt samarbetsnatverk

Det har dokumentet syftar, i enlighet med UCLG:s principer, till att stédrka samarbetet mellan
kommuner. Detta inkluderar utveckling av samarbete mellan lokalforvaltningariolika delar av varlden.

UCLG:S kulturutskott kommer att foresld ett samarbetsnatverk for kommuner som fokuserar pa
bade lokal tillampning och internationellt utbyte. En nara samordning av dessa tva aspekter kravs for
att skapa en positiv inverkan och férbattra forhallandet mellan kultur, medborgarskap, institutioner,
allmanhet och hallbar utveckling p& lokal niva.

Samarbetsnatverket kommer att mojliggora teknisk hjalp for egenutvardering, utbyte av kunskap
mellan kollegor, klargérande av bra metoder och identifiering av vilka kommuner som ar ledande
inom vissa omraden.

“Kultur21: Atgérder" syftar till att framja erfarenhetsutbyte och samarbete mellan lokalforvaltningar
runt om i varlden genom en internationell “gemensam praxis”.

UCLG:s kulturutskott kommer att anordna ett toppmote om kultur vartannat ar for att sammanfora
manniskor, framja utbyte, uppdatera agendan och offentligt rapportera om framsteg som gjorts
genom samarbete online.

FN:s agenda for hallbar utveckling efter 2015

| september 2015 godkande FN:s generalforsamling en gemensam agenda baserad p& maen for
en hallbar utveckling. Den fungerar som ett riktmarke for alla [&nder nar det géller att forbattra
medborgarnas livskvalitet, oavsett nuvarande situation eller utvecklingsstadie. Agendan framjar ocksa
en gemensam syn pa global utveckling. Malen fér hallbar utveckling maste darfor vara universella,
transformativa och ambitiésa. Aven om vi tycker att det &r synd att malen for hallbar utveckling efter
2015 inte omfattar ett separat mal for kultur, gar det att uttryckligen inkludera kulturella fradgor och
processer i malsattningar och indikatorer for flera av malen for hallbar utveckling. Detta bor fa en
avgorande betydelse for kulturens roll i globalisering och lokal kulturpolitik.

UN-Habitat har i ndra samverkan med malen for hallbar utveckling skapat ett nytt natverk for att
definiera strategier och program som ska garantera hallbar urbanisering. Detta ramverk presenterades
vid konferensen Habitat Il i Quito i oktober 2076.

Vi tror att "Kultur 21: ,&tgérder" bidrar till en battre forstaelse for det nara forhallandet mellan kultur,
medborgarskap och hallbar utveckling. Vi hoppas att det kommer att vara anvandbart for alla som ar
involverade i lokal tillampning, eller “lokalisering”. av malen for hallbar utveckling och resultaten fran
Habitat II1.

Nationella regeringar

Vi tror att “Kultur 21: Atgarder” kommer att visa sig anvandbart for utformningen av nationella
planer for utveckling och urban politik samt for stodprogram for lokala och regionala férvaltningar.
Sadan planering maste utvecklas i ndra samarbete med lokalférvaltningarna och méste omfatta
kulturen for att garantera en tillampning som bidrar till 6kad demokrati och folklig makt.
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DETTA DOKUMENT

Kulturutskottet for internationella kommunforbundet UCLG (United Cities and Local Governments) ar
en global plattform for kommuner, organisationer och natverk, for att lara, samarbeta och utforma
strategier och program for kulturens roll i en hallbar utveckling. Ar 2012-2015 leddes kulturutskottet
av Lille-Metropole, i delat ordforandeskap med Buenos Aires, Montreal och Mexiko. Angers, Barcelona
och Milano var vice ordférande. UCLG:s kulturutskott &r dppet pa lika villkor for kommuner frén alla
kontinenter.

“Kultur 21: Atgarder” sammanstélldes av UCLG:s kulturutskott mellan juni 2013 och mars 2015.
Utskottet har involverat medlemmar, samarbetspartner och experter fran alla kontinenter i processen.

Skapandet av “Kultur 21: Atgarder” godkandes vid UCLG:s styrelseméte i Lyon i juni 2013. En del
arbete paborjades redan vid UCLG:s kulturutskotts 10:e mote i Lille-Metropole i juni 2013 och fortsatte
sedan vid det internationella seminariet "Citites, Culture and Future” (férsta upplagan) i Buenos Aires
i september 2013 samt vid UCLG:s varldskongress i Rabat i oktober 2013.

En offentlig online-enkéat lanserades i mars 2014, med fragor kring Agenda 21 for kultur, UCLG:s

kulturutskott och méjligt inneh&ll i “Kultur 21: Atgarder”. Resultaten fran enkaten publicerades i juli
2014.

Nyckelbudskap fran lokala ledare och expertartiklar bestalldes i november 2013 och publicerades i
juni 2014.

Mellan oktober och november 2014 &gde debatter, diskussioner och spridning av “Kultur 21:
Atgérder" rum i Bryssel (organiserat av det europeiska forskningsnatverket “Investigating Cultural
Sustainability”), Novi Sad (organiserat av regionforvaltningen i Vojvodina, Serbien), Santiago de Chile
(vid 6th World Summit on Arts and Culture, IFACCAJ, Dakar (organiserat av staden Dakar], Alma
(organiserat av natverket “Les Arts et la Ville"], Lyon (organiserat av kommunledningen och “European
Lab”), Milano (organiserat av kommunledningen i samband med Forum Citta-Mondo), Hildesheim
(organiserat av International Conference on Cultural Policy Research - ICCPR], Montreal (organiserat
av staden Montreal], Newcastle (organiserat av det europeiska natverket “Culture Action Europe”),
Bilbao (organiserat av kommunledningen), Mexico City (organiserat av lokalférvaltningen i samband
med prisutdelningen vid "UCLG - Mexico City - Culture 217], Tunis (organiserat av kulturministeriet
och tyska UNESCO-kommissionen) samt Haikou (vid UCLG:s toppméte].

Fran juni till november 2014 organiserade dessutom pilotkommunerna for “Kultur 21: Atgérder", d.v.s.
Belo Horizonte, Bogota, Concepcion, Gabrovo, Jeju, Mexico City, Talca och Vaudreuil-Dorion, lokala
debatter kring innehallet i och tillampningen av detta dokument.

Det sista utkastet til "Kultur 21: Atgérder” utarbetades i Buenos Aires den 1-2 oktober 2014, vid det
offentliga seminariet “Cities, Culture and Future” (andra upplagan) samt vid UCLG:s kulturutskotts
11:e méte.

Det slutliga dokumentet “Kultur 21: Atgarder” godkéndes av UCLG:s kulturutskott den 19 mars 2015 i
Bilbao i samband med UCLG:s toppmaéte om kultur: “Culture and Sustainable Cities”.

UCLG:s kulturutskott vill framfora ett hjartligt tack till alla som deltagit i denna process.

KONTAKT

Committee on Culture

UCLG - United Cities and Local Governments
Carrer Avinyd, 15
08002 Barcelona

E-post infodagenda21culture.net
Webb www.agenda21culture.net

Twitter (@agenda2iculture
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